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L. 3ATAJIbHI NONNOXEHHA

1.1. MonitTmka 3anobiraHHA KOHOAIKTY iHTepeciB B AKUiOHepHOMY ToBapucTei «KomepuitHui
IHaycTpianbHuin BaHK» (gani - MoniTMKa) BCTaHOBAIOE MNpaBuaa, BU3HAYEHHA, BUABAEHHS, YNpaBAiHHSA,
3anobiraHHsA, PO3KPUTTA Ta BPEry/toBaHHS KOHONIKTY iHTepeciB B AianbHOCTI AKLiOHepHOro ToBapwucTBa
«KomepuinHuit IngyctpianbHuii BaHk» (aani — baHK).

1.2 Ua NMonitTnka BMU3HAYaE LiNi, 3aBAAHHA Ta NPUHUUNM YNPABAIHHA KOHPANIKTOM iHTepeciB y baHKy gns
3abe3neyeHHs epeKTUBHOrO MexaHiaMmy ynpasaiHHA pU3MKaMu, NOB’A3aHUMM 3 KOHDNIKTOM iHTepecis, Ta
CNpsAmMoBaHa Ha 3abopoHy/nonepearKeHHs HEenpPUUHATHUX GopM KOHGAIKTY iHTepeciB, ynpaBAiHHA
KOH}IKTOM iHTepeciB Ta BperyatoBaHHA CUTyaLili KOHPAIKTY iHTepeciB.

1.3. Lsa NoniTnka noknnkaHa 3a6e3neuynTi KOHTPO/Ib 332 CBOEYACHUM BUAB/IEHHAM, BPEryNtOBaHHAM Ta
3an06iraHHAM BUHUKHEHHIO NOTEHUiMHMMKU Ta/abo peanbHUMM KOHPAIKTaMU MiK iHTepecamu baHKy, horo
aKLioHepiB, NPaLiBHMKIB, K/IEHTIB, KOHTPAreHTIB UM NOCTAYa/IbHUKIB, Y TOMY YMCAi NOB’A3aHOrO 3:

- BYMHEHHSM Aili abo NPUAHATTAM pilleHb KepiBHULITBOM, YeHaMW Ko/eria/ibHUX OpraHiB Ta iHWWUMM
npawiBHUKaMun BaHKy Ha KOPUCTb NOB’A3aHNX 3 HUMM OCib;

- BMKOPWUCTAHHAM iHCaaepCcbKoi iHpopMaLii KepiBHULTBOM Ta iHWMMM NpauiBHMKammM baHky;

- [inoBoto Ta Ny6/iYHOO AiANbHICTIO KEPIBHULTBA Ta iHLWMX NpaLiBHUKIB baHKy 3a mexamu baHky;

- CTOPOHHbLOI rOCMOAAPCHKOIO AiANbHICTIO KEPIBHULTBA Ta iHLIMX NPaLiBHUKIB baHKy;

- NpAMKUM NignopAaKyBaHHAM 6aM3bKKX OCib;

- HEenpaBOMIPHOIO BMUrOZO0, B TOMY YMCAI NPUAMaHHAM/4apyBaHHAM MOAAPYHKIB KEePiBHULTBOM Ta
iHWKMK NpaLiBHMKamn baHKky TowLo.

1.4 LUa MoniTMKa peanisye HaCTynHi 3agaui:

- BMABJ/IEHHA cuUTyaUji, Ae icHye noTeHLinHWIA Ta/abo peanbHMIt KOHIKT iHTepeciB abo iCHye pU3mMK oro
BUHUKHEHHS;

- 3anpoBaAKeHHA Npoueayp, MeXaHI3MIB i CMCTEM, CNPAMOBAHMX HA YNPaBiHHA KOHMNIKTOM iHTepecis;

- 3anobiraHHA 3ano4iaHHIo WKoAM iHTepecam baHKy Ta/abo BaHKy yepes 6yab-AKNI KOHOAIKT iHTepecis;

- 3anobiraHHA OTPMMAHHIO BAACHOI BUroam ocobamu, Wwo 6epyTb y4yacTb y NiAroToBLi OLHKN KpeauTty
abo B NPUMNHATTI pilLEHHSA WOoA0 MOro HagaHHS;

- cBoeyvacHoro iH¢opmyBaHHA [lpaBniHHA Ta Harnagosoi paan baHKy Npo HaABHICTb KOHPAIKTY
iHTEepPEeCiB, AKMIN MOXKe BMNINHYTU Ha BUKOHAHHA KepiBHMKaMmK baHRy diayuiapHmMx 060B’A3KiB.

1.5. MonitTMka po3pobneHa BigNOBIAHO A0 BMMOr UYMHHONO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHM, BPaxoBYHOUM
HOpPMaTUBHO-NpPaBOBi akTK HauioHanbHOro 6aHkKy YKpaiHu, Ta BH/ BaHKy, 30kpema:

- 3aKoHiB YKpaiHu: «Mpo 6aHKK i BaHKIBCbKY AianbHicTb», «Mpo 3anobiraHHA Kopynu,ii»;

- [MonoXKeHHA npo opraHisauito cucTemm ynpaBaiHHA pu3MKamu B BaHKax YKpaiHWM Ta HaHKiBCbKMX
rpynax, 3aTBepAeHoro nocraHosoto MpasniHHA HauioHanbHoro 6aHKy YKpainum Big 11.06.2018p. Ne
64, 3i 3miHamu;

- MeTogonoriyHnx pekoMmeHaaLi WoA0 opraHisauii KopnopaTMBHOrO ynpasaiHHA B HaHKax YKpaiHu,
3aTBepAKeHUX piweHHAm MpasniHHA HauioHanbHoro 6aHKy YKpainu Big 03.12.2018p. Ne 814-pu, 3i
3MiHamu;

- Cratyty AKLioHepHOro ToBapucTea «KomepuinHuii IHAyCcTpianbHU BaHK»;

- Kopgekcy KopnopaTMBHOro ynpaBfiHHA AKLUioHepHOro toBapuctBa «KomepuinHui IHAycTpianbHUi
BaHK»;

- Kopekcy noBegiHKM (eTMKK) AKLioHepHOro ToBapucTBa « KomepuiiHnit IHaycTpianbHUiA BaHK»;

- AHTMKOpYNUiMHOI Nnporpammu AKLioHepHoro ToBapucTea «KomepuiiHuit IHaycTpianbHUM BaHK»;

- iHWWX aKTiB YUHHOIO 3aKOHOAABCTBA, BPAXOBYHOYM HOPMATUBHO-NPABOBI aKTW HalioHanbHOro 6aHKy
YKpaiHu, Ta BHZ baHKy.

1.6. BaHK He obmexkye cninbHy poboTy B BaHKy 61M3bKux 0ocib, ane KepiBHUKK 6e3 oKpemoro PiwleHHn
Harnagosoi paguM He MOXyTb MaTU y NpAMOMY MianopaaKyBaHHi 61M3bKMX iM oci6 abo 6yTn npamo
NiANopPAAKOBAHNMM Y 3B’A3KY 3 BUKOHAHHAM NOBHOBAXKeHb 6/1M3bKMM TM 0cobam.
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KomepuiiiHni InpycTpianbHuil BaHk

1.7. Bumoru MoniTMKM NowmpooTbca Ha BCiX NpauiBHUKIB baHKy, AKi He3aneXHo BiA, 3aimaHoi nocaam
30608'A3aHi A4OTPUMYBATUCA ETUYHUX NPUHUMNIB, Niaxoais Ta BUMOT Uiel MoaiTuKun.

1.8. MpauiBHUKM BaHKy, B MeXax CBOEI KommneTeHUii Ta noKaageHux obos’AskiB, 3060B’A3aHi
A0TPMMYBATUChb BUMOT L€l MoniTUKK y cBOIM poboTi.

1. BU3HAYEHHA TEPMIHIB TA CKOPO4YEHb

2.1. TepMiHM Ta CKOPOUYEHHA BUKOPUCTOBYIOTLCA B Ll MONITUL B TaKMX 3HAYEHHSX:

TepmiH/ckopoueHHA

BusHauyeHHA

BausbKi poguui

1) ocobu, aki nepebyBatoTb y WAOOI 3 NpaLiBHUKOM BaHKy (Y0N0BIK, APYHKUHA);

2) ocobu, fKi cnibHO NPOXKMBaAlOTb, NOB'A3aHi CNiIbHUM NOBYTOM | MalOTb B3aEMHI
npaBa Ta 060B’A3KM i3 NpaLiBHUKOM BaHKy (Kpim ocib, B3aEMHI npaBa Ta 060B’A3KK
AKMX i3 MPaLiBHUKOM HE MaloTb XapaKTepy CiMelrHuX), y ToMy 4Ymcni ocobm, saki
CMNiNbHO NPOXKMBaAOTb, aNle He NepebyBatoTb Yy WHOI;

3) 6aTbKO, MATW, BITYMM, Mayyxa, CWMH, AO4YKa, MACMHOK, NadyepKa, pigHUI Ta
ABOIOPIAHUI 6paTh, pigHa Ta ABOIOPiIAHA CeCTPU, PiaHMIA BpaT Ta cecTpa APYHKUHU
(4onogika), NAEMiIHHUWK, NAEMiIHHWUA, PigHMIA AAAbKO, pigHa TiTKa, Aia, 6aba,
npagin, npababa, BHyK, BHy4YKa, NPaBHYK, NpaBHYy4YKa, 3ATb, HEBICTKA, TECTb, TELLA,
CBEKOp, CBEKpYyXa, 6aTbKO Ta MaTu APYKUHM (HONOBIKA) CMHa (O04YKK), yCMHOBAIOBAY
4YM YCUHOBNEHMMN, OMiKYH UM MNiKNyBa/ibHUK, 0coba, saka nepebysae nig onikoto abo
NiKNYBAHHAM MpaLiBHMKA baHKy.

AKuioHepHe ToBapuctBo «KomepuiliHui IHgycTpianbHuii  BaHk», AT  «KIb»

baHk . 4. -

(FonoBHMIA odic Ta BiggineHHs).

BigHocHHM npamoi opraHisauiliHoi abo NpaBoOBOT 3a/1€XKHOCTI Nianernoi ocobu Big, ii
Be3nocepegHe/npame | KepiBHMKa, B TOMY YMC/i Yepes BUpPilleHHA (Y4acTb Y BUPILIEHHI) NUTaHb NPUAHATTA

nianopAaKYBaHHA

Ha poboTy, 3BiIbHEHHA 3 POOOTK, 3aCTOCYBaHHS 3a0XO4YEHb, AUCUMUMJIIHAPHMUX
CTArHEHb, HaZaHHA BKa3iBOK, AOPYYEHb, KOHTPOJIIO 33 iX BUKOHAHHAM.

BH/,

BHYTpIiWHIX HOPMATUBHUA AOKYMeHT BaHKy— oQiuinHMIA gOKyMeHT BaHKy, wWwo
3aTBEPAKYETbCA OpraHamm ynpaBaiHHA bBaHKy y me)ax X KomneTeHuii, Ta
BCTAHOBJ/IIOE BHYTPIilWHI HOPMM 3 NWUTaHb YNpPaBAiHHA BbaHKoM Ta 34iMCHEHHSs
6aHKIiBCbKOI  AiANbHOCTI. BHYTPIWHIA HOPMATUBHWUA AOKYMEHT MICTUTb OMNUC
6aHKiBCbKOro npouecy (abo Moro 4actMHM), npoueayp Moro peanisauii i GyHKUi
Moro y4yacHukis. o BHYTPIiWHIX HOPMATUBHUX AOKYMeHTIB BaHKy BigHocATbCA
NOMITUKM 332 OKPEMUMM HANpAMamM AianbHOCTi baHKy, KOAeKCcHU, MOMOXKEHHA,
nporpamm, KOHUeEnLii, iHCTPYKLIii, MeToAWKK, npasBuna, NOPALAKK, PernameHTy,
KepiBHULTBA, Nepenikm, onucuK, naaHn, Moaeni, Npouecu, Nnpoueaypu, TEXHONOTiYHI
KapTu, 6aHKiBCbKI NpoayKTM/nocayrn, Nocaaosi iHCTPYKLIT, po3nopaaYi AOKYMEHTH
(HakasK, po3nopsarKeHHs, NPOTOKO/M), @ TAKOXK Po3pobeHi BaHKOM AOKYMEHTU B
iHWIiN dopmi (HanpuKknaa, NNCTU-PO3’ACHEHHSA), AKI cepes iHWOro BK/IOYaTb ONUC
npoueayp/npouecis, BiANOBIAaNAbHICTb MNPaLiBHUKIB BaHKy 3a BUKOHAHHA HUMU
dYHKLUiOHaNbHUX 060B’A3KIB 3 BHYTPILWHbOINO KOHTPOJO, po3noAin ob6os’A3Kis,
nopAaaoK B3aemogii nigposainis i npauiBHUKIB baHKy Ta iHWI NWUTaHHA WOA0
opraHisau,ii Ta GyHKLIOHYBaHHA CUCTEMM BHYTPILLIHbOIO KOHTPOJIIO B baHKy.

BHYTpIiLWHiA KOHTPONDb

3axogu (npoueaypu), Wo 34ilicHIoTbCA B BaHKy, cnpAmoBaHi Ha 3abesneyeHHs
epeKTUBHOCTI Ta pPe3yNbTaTUBHOCTI 3A4iMCHEHHA onepauili baHKy, 3abe3neyeHHs
6e3neKkn, BKAoYatoun ¢isnyHy Ta iHbopmauiiHy 6e3neky, a TakoxK 6e3nepepBHicTb
OianbHOCTI, eQpeKTUBHOCTI YyMpaBAiHHA aKTMBaMWM | MacuMBamu, pPU3MKaMK,
3abe3neyeHHs NOBHOTWU, CBOEYACHOCTI Ta AOCTOBIPHOCTI BEAEHHA ByXranTepcbKoro
0bniKy Ta CKNagaHHA | HagaHHA ¢iHAaHCOBOI, CTATUCTUYHOI, YNPaBAIHCLKOI,
NoAaTKOBOI Ta iHLWOT 3BITHOCTI, 3an0biraHHs WaxpalcTBy Ta iHWKMM HeNnpPaBoOMipHUM
AiAM NpaLiBHMKIB Ta TPETiX 0cib, KOMMNAAEHC TOLLO.

FpomapcbKa
BIANbHICTDL
npauiBHMKA

YyacTb npauiBHMKa BaHKy B rpomagcbkomMy 06’e€HaHHi, CTBOpeHoOMy Ans
34jICHEHHSA Ta 3axucTy npaB i cB06OA, 33ZL0BONEHHS CYCMi/IbHMX, 30Kpema
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BusHauyeHHA

€KOHOMIYHMX, CoLiaNIbHUX, KYNIbTYPHUX, EKONIOTIYHUX, TA IHLIMX IHTEPECIB, AKLLO TaKa
Yy4acTb He NOB’A3aHa 3 BUKOHAHHAM MPaL,iBHMKOM CBOiX NOBHOBAXeHb Y baHKy

130,

IHbopmaLia 3 obmexkeHMM A[OCTYNOM - BiAOMOCTI, WO MICTATb OaHKiBCbKY,
KOMEpPLiNHY TAaEMHULIIO, KOH)IAEHLINHY Ta iHCalaepcbKy iHbopMaLito, BNACHUKOM
AKX € baHK, abo saki € npeametom npodeciiHoro, AinoBoro, BMPOHHMYOrO,
KOMEPL,MHOTO Ta iHWKX iHTepeciB baHKy.

IcToTHa yyactb

Mpame Ta/abo onocepeakoBaHe BONOAIHHA OfHIE 0COBOIO CAMOCTIMHO UM CMNiNbHO
3 iHwKMmKM ocobamu 10 i Binblue BiACOTKaMM CTaTyTHOro Kanitany ta/abo npasa
ro/10cy akuiin, nais LPUANYHOI 0cobn abo HesanerkHa Big GopmasibHOro BOJIOAIHHA
MOX/IMBICTb 3HAYHOIO BM/IMBY HA YNPABAIHHA YM AiANbHICTb OPUANYHOT 0CObW.

IHWi porosipHi
30608’A3aHHA

3060B’s13aHHA, WO BUMNAWBAOTb i3  OyAb-AKUX  UMBINbHO-NpaBoBux abo
rocnogapcbKMx A0roBOpiB, OKPIiM A0roBOpiB, 33 AKMMM i3nyHa 4M OPUAMYHA
ocoba BUCTYNa€E KnieHToOM BaHKy.

IHWi gorosipHi
BiAHOCUHMU

BigHOCKMHM MiXK cyb’eKTamm, 3aCHOBaHI Ha IHLWKWX AOroBipHMX 3060B’A3aHHAX.

IHcalipepcbKa
iHpopmauin

iHbopmaLif, Wo cKknagae BGaHKIBCbKY Ta KOMEPLUiMHY TAaEMHMULIO Ta CTOCYETbCS
iCHYIHOYOro UM MOTEHLINHOTO KNieHTa abo ¢iHAHCOBMX iIHCTPYMEHTIB | He AOCTYMNHa
ONA 3arany, B TOMy YMC/i HeonpuatogHeHa iHpopmauia Npo emiTeHTa, MOro LiHHI
nanepu Ta noxigHi (aepvusatuem), Wwo nepebysatoTb B 06iry Ha GoHA0BIN Bip:Ki, abo
NPABOYMHMU LWLOA0 HUX, Y Pa3i AKLLO ONPUADAHEHHA TaKoi iHPopMaLii MoXe iCTOTHO
BM/IMHYTM Ha BApTiCTb LiiHHUX NanepiB Ta NoxiaHWX (gepwBaTuBIB), Ta AKa nianarae
ONPWIIOAHEHHIO BigNOBIAHO A0 BMMOT, BCTAHOBAEHUX UMM 3akoHOM [po puHKK
KaniTaay Ta opraHi3oBaHi TOBapHi PUHKMN.

30BHIWHA AiANbHICTb
npauiBHMKa

34iMcHIOBaHa AiaNbHICTb WOoA0:

1) obiimaHHA Ha TepuTopii YKpaiHM npauiBHMKOM nocagu B opraHi ynpaBaiHHA
rpomaacbKoi abo 6narogiliHoi opraHisauii, NoniTMYHOI NapTii (BMUKOHaHHA poboTu
33 CYMiCHULTBOM);

2) obilimaHHA Ha TepuTopil YKpaiHu byab-AKoi nocaam (B T.4. B opraHi ynpasiHHaA)
B iHWOMY BaHKy Y NiANPUEMCTBI, YCTAHOBI, opraHisauii (BMKOHaHHA poboTK 3a
CYMICHMLTBOM);

3) HabyTTA icTOTHOT y4acTi (aecaTb Ta 6ifblwe BiACOTKIB) y CTaTyTHOMY KaniTani
rOpPUAMYHOI 0cobu, 3acCHYBaHHA LOPUANYHOI 0cobU;

4) 34jilicHEHHs Ha TepuTopil YKPAiHX NpaLiBHUKOM AiSNbHOCTI AK CaMO3anHATOI
ocobu;

5) BMKOHAHHA Ha TepuTopii YKPaAiHX HUM poBiT/HagaHHA KOHCyAbTaLiiHuX abo
iHWKMX NOCAYr 32 UMBINbHO-NPAaBOBMMM AOrOBOPAMM, AKLIO TaKa AiANbHICTb He
nos’si3aHa 3 BUKOHAHHAM MPaL,iBHUKOM CBOiX NOCaf0BUX 060B A3KIB y BaHKy.

KepiBHUKM cy6’eKTa
rocnogaptoBaHHA —
IOPUANYHOI 0cObU
(kpim 6aHKy) / ocobwu,
Wwo nocipaoTb
KepiBHy nocagy

KepiBHMK nignpuMemcTBa, YCTaHOBM, Y/JEHM BWMKOHABYOrO OpraHy Ta paau
(cnocTepexkHoi pagm) opraMUYHOT 0cobU.

KoHTpareHT

Byab-sika ocoba (¢disnyHa um topnamnyHa), aka mae 3 baHkom BigHocMHK piHaHCcOBOrO
4yn 3060B’A3a1bHOrO XapakTepy (baHK HAaZa€E KOLWTW Yy BUFNAAI CTPOKOBUX 4EMNO3UTIB;
HaJae KpeauT; nNpoJaE LUiHHI nanepu BAacHOi emicii; mae AebiTopcbKy
3aboproBaHicTb 3a onepauismmn 3 KnieHTammu baHKy Ta 6aHKamu, y TOMy Ynchi 3a
HapaxoBaHMMKM Ta MPOCTPOYEHUMU Joxodamu). Mpu LbOMY KOHTPAreHT MOoXKe
OZHOYACHO MaTW 3 BaHKOM BiAHOCUHMU iHLWIOrO XapaKTepy (30Kpema TpyaoB.i).

Mpn BUKOPUCTAHHI LbOro TepMiHY B TeKCTi gaHoi T[loniTMKM [0  Hboro
NPUPIBHIOIOTLCA TAKOXK: NAapPTHEPW, NOCTavyabHUKM, areHTH, ocobu, Lo AitoTb Big,
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BusHauyeHHA

imeHi BaHKy, a TaKOXX KOHKypeHTU BaHKy un Byab-Aaki iHWi ocobu, AKi matoTb [HWi
[OrOBipHi BiAHOCMHM 3 BaHKOM.

KoHTponep

®i3nyHa abo topnanyHa ocoba, WOA0 AKOT He iCHYE KOHTpoepiB - $i3nyHMX ocib Ta
AKA MAE MOM/MBICTb 34iACHIOBATM BMpPIWaAbHUA BRAWB Ha ynpasAaiHHA abo
OiANbHICTb  lOpMANYHOI ocobu waaxom npaAmoro Ta/abo onocepenKoBaHOro
BO/IOAIHHA CaMOCTiMHO abo cnifnbHO 3 iHWKMMKM 0cobamKM YACcTKOK B HOPUAMYHIN
ocobi, wo Bignosigae eksiBaseHTy 50 ym Ginble BiACOTKIB CTaTyTHOro Kanitany
Ta/abo ronocis puanYHOI ocobu, abo HeszanexKHo Big GOPManbHOrO BONOAIHHA
3/iACHIOBATU TaKMI BMNJIMB HA OCHOBI Yrogm Ym 6yab-aKUM iHLWMM YUHOM.

KoHTponb

MOAMBICTb 34iMCHIOBATM BMpiWaAbHUIA BNAWB HA ynpaBiHHA Ta/abo AisanbHicTb
topPUAMYHOI 0cobM WNAXom NpAmMoro Ta/abo onocepeaKoBaHOro BONOAIHHA OAHIED
0cob60t0 caMocTiMHO abo cnifbHO 3 iHWKMMM 0cObaMM YACTKOO B IOPUANYHIN 0CObi,
wo Bignosigae eksiBaneHTy 50 uuM binblue BiACOTKIB cTaTyTHOro Kanitany Ta/abo
ronocis puaMyHoi ocobu, abo HesanexxHo Big4 ¢GOPMaANbHOIO BOJIOAIHHA
MOXK/IMBICTb 34iMACHIOBATU TaKUI BM/JMB Ha OCHOBI YroauM 4YvM OyAb-SKMM iHLWKUM
YMHOM.

KonerianbHuii opraH

Harnagosa paga baHKy, npaBniHHA BaHKy, opraH (KOMITeT), CTBOPeHWi 3rigHo 3
BiANOBIAHMM piweHHAM Harnagosoi paan baHKy abo npaBniHHs BaHKky Ann
3abe3neyeHHs BUKOHAHHA OKpemmnx GYHKLiM i NOBHOBAXKEHb.

KoHdnikT iHTepecis

HaagHi abo NoTeHLUilMHi cynepey4yHOoCTi MiXK 0cobUCTMMM iHTepecamm Ta NocaaoBMMU
yn  npodecitHMMM 060B’A3KaMM  NpaLiBHMKA, WO MOMXYTb BIJIMHYTU Ha
[06poCoBiCHE BMKOHAHHA HMM  CBOIX MOBHOBaXeHb, OO’EKTUBHICTb Ta
HeynepeaKeHiCTb NPUUHATTA HUM YNpPaBAiHCbKMX pilleHb abo Ha BUYMHEHHS 4M
HEBYMHEHHSA AiN Nif Yac BUKOHAHHSA 3a3HAaY€HMX NOBHOBAMEHb.

KepiBHMKM BaHKy

fonoBa HarnagoBoi pagum, 3acTynHukmM TlonoBu Harnagosoi pagu (y pasi
npusHayeHHn), ynenm Harnapgosoi paau, fonosa MpasniHHA, 3acTynHUKK Fonosu
MpaBniHHA, yneHu MpaBniHHA BaHKy, ronoBHWU Byxrantep baHKy.

Hanpsam gianbHocTi
BaHKy

OKpemuin BuA, AisNbHOCTI BaHKy, NpeacTaBNeHUI CYKYMHICTIO MOB’S3aHMX MiXK
coboto 6aHKIBCbKMX MPOUECIB A1A HafaHHA MOCAyr, 3A4iMCHEeHHs onepaLiii Ta
3abe3neyeHHs QyHKLIOHYBaHHA BaHKy B Linomy.

HenpaBomipHa
Buroga

lpowosi KowTn abo iHWe MalHO, nepesaru, NiNAbrK, MNOCAYrM, HemaTepianbHi
aKkTMBMW, Byab-AKi iHWI BUrogM HemaTepiaNbHOrO UM HErpoLOBOro Xapakrepy, AKi
06iuUAl0Tb, NPOMNOHYOTb, HAAAOTb ab0 0AEPKYIOTb NPALLIBHUKM BaHKy 6€3 3aKOHHUX
Ha Te NiACTaB 3a LLIHOK, HMXKYOK 33 MiHIMaJIbHY PUHKOBY.

Niapo3pinn
KOHTPO/IIO

CTpyKTypHi nigpo3ainu signosigHo ao OpraHizauiiHoi cTpykTypmn AT «KIb», Aki
34iMCHIOITb 06’EKTUBHY Ta He3aseXHy OLHKY aianbHOCTi BaHKy, 3abesneyytoTb
OOCTOBIpPHICTb  3BITHOCTI, BWMKOHaHHA baHKkom cBoix 30608B’A3aHb. Takummu
nigaposginamu B baHKy € niaposain BHyTpilWHboOro ayamty (Cnyxba BHYTPIWHbLOrO
ayauty), nigpos3ain  KomnaaeHc-KoHTposio  (Cnykba  KOMMNAEHC-KOHTPOIO),
nigposginn 3 ynpaeniHHA pu3MKamu ([JenapTameHT PU3UK-MEHEIKMEHTY,
JdenapTameHT KpeauUTHUX pU3KKiB) 3rigHo OpraHisaLiliHoi CTPYKTypu BaHKy.

MpauiBHMK BaHKy

®disnyHa ocoba, siKa Npauoe 3a TPYA0BUM AOTOBOPOM (KOHTPAKTOM), Ta AKA BUKOHYE
nesHi ¢yHKUiT, WO nepeabavyeHi NOCaAOBOK iHCTPYKLIE Ta BHYTPILIHIMU
HOPMATUBHUMW AOKyMeHTamuM baHKy, BiANOBiAHO A0 WTaTHOro po3nucy baHky 3
MeTOol peanisauii 3aBgaHb baHKy. [o npauiBHMKIB baHKy HanexaTb TaKoOX
KepiBHMKKM Ta nocaaosi ocobu BaHKy.

MpuBaTHUi4 iHTEpec

Byab-AKMIA MalHOBUIN YM HEeMaHOBUIA iHTepec ocobu, B TOMY YMUC/i 3yMOBAEHWIA
0COOUCTUMMU, CIMENHUMMU, APYKHIMU UM iHIWIMMKM NO3AC/TYKOOBMMM CTOCYHKAMU 3
GisMYHUMM UM toPUANYHUMK 0cOBaMM, B TOMY YMCAI Ti, LLLO BUHUKAOTb Y 3B’A3KY 3
yseHcTBOM abo AiANbHICTIO B rPOMaACbKUX, MOAITUYHMX, PENiriMHUX UM iHLWnX
OpraHisayiax
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TepmiH/cKopoueHHsA Bu3HayeHHA

MpauiBHWUKKM BaHKy, AKi 34iACHIOTb YyNpaBAiHHA AiSAbHICTIO nigpo3ainis baHky,
Ta/abo AKi  noB'A3aHi 3 BMKOHAHHAM  OpraHisauiltHo-posnopaguymx abo
aAMiHICTPaTUBHO-rOCNOAapCbKMX 000B'A3KIB, abo BMKOHYIOTb Taki 0060B'A3KM 3a
crneuia/lbHUM NOBHOBAXEHHAM.

Nocaposi ocobu

060B'A30K CcymniHHOCTI Ta 000B'A30K noAnbHOCTI WoAo baHKy BignosigHO Ao
3aKOHOZaBCTBa YKpaiHM Ta CTaHAapTiB OAHKIBCbKOro Harnaay, BUKOHAHHA AKMX
NOKNaAAETbCA HA KePiBHUKIB baHKy.

O60B'A30K CYMNIHHOCTI BMMara€ Big KepiBHWMKIB baHKy AiaTM chokiiHo, 3
YCBiJIOMAIEHHAM M MOYYTTAM MOPasIbHOI BiANOBIAaAbHOCTI 3a CBOK NOBEAiIHKY, CBOI
BYMHKM nepes cammm coboto, NtoabMK, CYCMiNIbCTBOM i MPUIAMATU pPilIEHHA Ha
niacrtasi Bciei HeobxiaHoT iHbopMaLii. 3rigHO 3 060B'A3KOM JI0ANBHOCTI KepPiBHUKMK
baHKy MOBWHHI MOBHICTIO PO3KPUTU CBOI KOHONIKTU iHTEpeciB i He MOBUHHI
BMKOPMCTOBYBATU BAACHY MNocaZy B 0OCOBUCTMX iHTepecax 3a paxyHoK baHKy
(ykntouatoum WwaxpancbKy NoBeAiHKy Ta BeAeHHs 6i3Hecy i3 camum coboto).

digyuiapHi 0608B'A3KK

HBY HauioHanbHui 6aHK YKpaiHm

Le nnaTHUK noaatky, AKUK € PisnyHO ocoboto - nmignpuemuem abo nposBaguTb
Camo3saiiHaTta ocoba He3aneKHy NpodecinHy AifNbHICTb 32 YMOBM, LLLO Taka ocoba He € npauiBHUKOM B
MeKax TaKoi NigNPUEMHULIBKOT UM He3aneKHOI NpodeciitHOoI AianbHOCTI.

BMKOHaHHA npauiBHUKOM, KpiM CBOEI OCHOBHOT pob0TH 3a TPYA0BUM AOrOBOPOM Y
BaHKy, iHWOI perynapHoi onsiadyBaHoi poboTK Ha ymoBax TPyAOBOro AOroBopy y
Bi/IbHMI Big, OCHOBHOI po60TK Yac y baHKy abo iHWoMYy NigNPUEMCTBI, B YCTaHOBI,
opraHisauii abo y rpomagaHuHa (nignpuemusn, npMBaTHOI 0cobun) 3a Halimom.

CymicHuuTBO

BMKOHaHHA npauUiBHUKOM, SIKMA BUKOHYE Yy bBaHKy cBOl OCHOBHY poboTy 3a
TPY4OBMM AOroBOPOM, NOPAL 3i CBOEID OCHOBHOW poboToto AoAaTKoBy poboTy 3a

CymiweHHsA . . , . .
iHWoto npoodecieto (Nocagoto) abo 060B'A3KM TMMUYACOBO BiACYTHLOrO NpaLiBHUKA
6e3 3BiNIbHEHHA BiA, CBOEI OCHOBHOT poboTH.

Cny>Kba KOMMNIAEHC-KOHTPOIIO, AKa 3A4iMCHI0E GYHKLUiT 3 ynpaBaiHHA KOMMIaEHC-

Cnyx6a KomnnaeHc- PV3UKOM 3rigHO BUMOT 3aKOHO4ABCTBA YKpPAiHM, B T.4. HOPMATUBHO-NPABOBUX aKTiB

KOHTPO/IO HauioHanbHoro 6aHKy YKpaiHu. Ciy»K6y KOMMNAAEHC-KOHTPOIIO O4ONHOE HaYa IbHUK.
Cnyxbéwu.

FonoBHwMiA . .
fonoBHMIN KomnnaeHc-meHeaxep (CCO), akomy nianopaakosyeTbca Cnykba

KoMnAaeHc KOMMNNAEHC-KOHTPOIIO

meHepgep (CCO) P )

CuctemaTMyHuii npouec igeHTUdIKauil (BMABNEHHA), OUIHKM (BUMIipIOBAHHS),
YnpaBniHHA PUSUKOM | MOHITOPUHTY, KOHTPOIO, 3BiTYBaHHA Ta MOM’SKLIEHHS BCiX BUAIB PU3MKIB Ha BCix
OpraHi3auinHuxX PiBHAX.

. META, 3ABAIAHHA, NPUHLUUNU TA MEXI 3ACTOCYBAHHA

3.1. Merta uj€ei NoniTMKkn — 3abe3nevyeHHs GyHKLUiOHYBaHHA B BaHKy ebeKTUBHOro mexaHiamy BUABIEHHS
NOTEHL,INHOro YN peanbHOro KOHPANIKTY iHTepeciB Ta 34iMCHEHHA HAaNEXHOro YNPaBAiHHA TAaKUM KOHPAIKTOM
3 METO YHUKHEHHA HEraTMBHOTO BMN/IMBY NPUBATHUX iHTepeciB HAa 06’EKTUBHICTb NPUAHATTA NPALLiBHUKAMM
BaHKy piweHb Nig, Yac BUKOHAHHA NOCafoBMX 060B’A3KIB y BaHKy.

3.2. KoxeH npauiBHWUK bBaHKy, u4neH KonerianbHOro opraHy BaHKy 34iMCHIOE CBOK AiA/bHICTL 3
ypaxyBaHHAM HeobXigAHOCTI HeZoNyLWeHHA CUTYyaLii, Koan y Moro Aisx, aisx noro 6An3bKMX 0Ci6 M iHLWKX
NpaLiBHUKIB BUHWMKAE KOHDNIKT iHTEpecCiB.

3.3. OcHOBHMMM 3aBAaHHAMM i€l [TONITUKM €:

3.3.1. 3abe3neyeHHn oBipM 80 BaHKy 3 GOKy KNIEHTIB i NApTHEPIB, a TAKOXK AKICHOrO Ta HeynepearKeHoro
06CNyroByBaHHA KAIEHTIB 3 4OTPMMAHHAM BUCOKMX CTaHAAPTIB KOPNOPATUBHOIO YNPABAiHHA;

3.3.2. 3abe3neyeHHa BigNOBIAHOCTI BMMOram YMHHOFO 3aKOHOZABCTBA YKpaiHW, HOPMATMBHO-MPaBOBUM
akTam HauioHanbHoro 6aHKy YKpaiHW, MidKHapoOAHWMM CTaHZapTamM i Cy4aCHMM MPaKTMKam LWoAo
ynpaBAiHHA KOHGANIKTOM iHTepecis;
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3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.

3.3.7.

BM3HA4Ye€HHA 0060B’A3KOBMX MiHIMaNbHUX CTaHAAPTIB Ta NPUHLUMNIB YNPaBAiHHA KOHDAIKTOM iHTepeciB;
BMABMIEHHA CUTYaALLil, Ae iCHYE KOHPAIKT iHTepeciB abo iCHYE PU3MK MOFO BUHUKHEHHS;
3anpoBaAKEHHSA NpoLeayp, CNPAMOBAHUX HA YNPaBAIHHA KOHPAIKTOM iHTEpeciB Ta MiHiMi3auito Moro
Hacnigkis;

BM3HAYEHHA MNOPAAKY PO3KPUTTA iHPopmauii Npo KOHOAIKT iHTepeciB i MmexaHiamy B3aemogii
npauiBHUKIB i Nigpo3ainis baHky;

3abe3neyeHHs iHpopMyBaHHA NpaLiBHMKaMu BaHKy Cay»K6M KOMMAAEHC-KOHTPONIO WOAO BUMALKIB
NOTEHLHOIo UM peanbHOro KOHGAIKTY iHTepecis y iX A4iax/aiax iHWUX npayiBHUKIB.

3.4. 3aBAaHHAM HaNeXXHOro yNpaBiHHA KOHONIKTOM iHTepeciB Yy baHKy € YHUKHEHHA/NoM’ AKLLIEHHA TaknX
BUAIB PU3UKIB:
Bua pusuky CyTHicTb
IMOBipHiCTb BMHUKHEHHA 36UTKiB/caHKUilA, A0AaTKoBUX BTpaT abo HeAoOTPMMaHHA
KoMMAaeHc- 3annaHoBaHMX goxoais abo BTpaTu penyTauii B!-|acni,u,or< HEBMKOHAHHSA 66!—|KOM BUMOT
PU3NK 3aK0HoAa§CTB?, HOpMaTVI"E.iHO-rIpaBOBMX aKTiB, F-)-MHKOBVIX CTaHAapTiB, npafamn
[06pOCOBICHOI KOHKYpEHL,i, NpaBua KOPNOPATUBHOI €TUKM, BUHUKHEHHS KOHQAIKTY
iHTepeciB, a TaKOXK BHYTPiLLHbOOAHKIBCbKMUX AOKYMEHTIB baHKy.
HOpMAMHMii IMOBIipHicTb BVIHMKHF'THHFI 3§MTKiB abo popatkoBMX BTpaT, abo Hep,oprMM?HHﬂ
PU3NK 32.-']'I'IJ1aHC.)BaHM.X A.OXO,D,IB YHacnifoK HEBUKOHAHHA CTOPOHAaMM YMOB A0r0BOpIB Y 3B'A3KY
3 iX HEBIANOBIAHICTIO BMUMOram 3aKOHO4,ABCTBa.
IMOBipHiCTb BMHMKHEHHA 36UTKIB abo [04aTKOBMX BTPAT abo HeAOOTPMMAHHA
3an/laHOBaHMX AOXOAiB yHAcnigoK HefonikiB abo NOMUAOK B OpraHisauii BHYTpiLLHiX
OnepauiiHnii npouecis, HABMUCHMX abo HEHaBMUCHMX il NpaLiBHUKIB 6aHKy abo iHWwMx ocib, 36018 y
puU3uK pob6oTi iHbopmaLiiHNX cuctem BaHKy abo BHACMiLOK BNAMBY 30BHIiLHIX ¢aKTOpiIB.
OnepauinHin pU3KK YKJIIOYAE OPUANYHUIA PU3MK, OAHAK MAE BUKIKOYATU PUSUK
penyTay,ii Ta cTpaTeriyHNn pUsKK.
IMOBIpHICTb BUMHWKHEHHA 36UTKIB abo [ao4aTkoBux BTpaT abo HeaoOoTPUMAHHA
PusuK penyraugii 3al.'II'IaHOBaHMX aoxogis YHaCJ'Ii,EI,O‘K HECMpPUATIIMBOIO CRPURHATTA iMigKy bBaHKRy
K/IEHTAMW, KOHTPAreHTamMu, akuioHepamu, HaArnAgZOBMMM Ta  KOHTPOJIOIOYUMMU
opraHamu.
3.5. KOHTpO/ib 332 CBOEYACHUM BUABMEHHAM, BPEryatoBaHHAM Ta 3anobiraHHAM BUHUKHEHHIO KOHAIKTY

iHTepeciB nepenbayac:

3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

3.5.5.

BM3HAYeHHA KOH}AIKTY iHTepeciB Ta OCHOBHMX GOPM MpPOABY TAKOrO KOHOAIKTY NpW BUKOHAHHI
nocagosux 060B’A3KiB KepiBHMKamMM baHKy Ta iHWMMK NpaLiBHUKaMK BaHky;

bYHKUiOHYBaHHA 3axo4iB 3 nonepeaKeHHA BUHUKHEHHA KOHQIKTY iHTEpECiB, y TOMY YMCAi LIAAXOM
3acTocyBaHHA iHpopmaLiiHMXx 6ap’epis ana 3axmucty iHbopmauii, oTpuMaHoi KepiBHUMKamM baHKy Ta
iHWWMM npauiBHMKamyn BaHKy nig 4Yac BMKOHaHHA NocafoBuX 060B'A3KIB, Big, HeHaneXHoro
BMKOPUCTaHHSA B MeXKax abo nosa mexkamu baHKy;

HaABHICTb MeXaHi3My MOHITOPUHIY NOTEHLUiHOro abo peasbHOro KOHPAIKTY iHTEpeCiB y KepiBHUKIB
BbaHKy Ta iHWKMX NpauiBHMKIB BaHKy;

AOiEBY npoueaypy pearyBaHHA Ha BMABAEHWI KOHOANIKT iHTepeciB i3 3acTOCYyBaHHAM 3axoAiB AnA
BPEry/t0BaHHA Ta MiHiMi3aLii HEraTMBHOrO BNAMBY TaKOrO KOHMAIKTY;

Bi4NOBIfANbHICTb 33 HEBMKOHAHHA BMMOr iHPOPMYBaHHS LWOAO NOTEHLUiMHOrO abo peasbHOro
KOHONIKTY iHTepeciB y KepiBHMKIB Ta iHLWMX NpaLiBHUKIB baHKy.

3.6. YnpaBniHHA KOHONIKTOM iHTepeciB y baHKy 34iMCHIOETbCA 3 ypaXyBaHHAM TaKUX NPUHLMUNIB:
MpuHuMn CyTHicTb

3a/ny4yeHHs BCiX NpauiBHUKIB baHKy A0 BUABNEHHA Ta YynNpaBAiHHA KOHAIKTOM

BeeBiuHicTb iHTepecis. Mpoueaypun ynpasaiHHA KOHGNIKTOM iHTepeciB OXON/OKTb YCi HaNpPAMMK
AianbHocTi BaHKy, BCi npouecu Ta BCi Nigpo3AainuM, B SKMX BUHMKAE abo MorKe
BUHUKHYTU KOHOAIKT iHTepeciB.
[Oii npauisHMKiB BaHKy MatoTb ByTM Hacamnepeq CNnpAMOBaHi Ha nonepeayKeHHs

MpeBeHTUBHICTb KOHONIKTY iHTEpeciB Ta YHUKHEHHS UM MiHIMi3aLil0 HEraTUBHMX HACAIAKIB Takoro
KOHDNiKTY. HasBHicTb y Oyab-aKii Gopmi cynepeyHOCTi MiX MPUBaATHUMM
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MpuHUuMN

CyTHicTb

iHTepecamu i NocagoBuUMKM YM npodeciiHnmmn oboB’A3KamMKn MNpaLiBHUKA 3aBXAM
CBiAUMTMME NPO KOHOANIKT iHTepeciB i MOXKe npusBecTM A0 BTPATU [0BipM A0
NpaLiBHUKA, HaBiTb KOAWM MpPaLiBHUKOM GAKTUYHO He MNPUIAMANUCb PilleHHA B
yMOBax KOHPAIKTY iHTepeciB.

0O608B’A3K0oBICTb

IHpopmaLia NpPo NOTEHUiIMHUI abo peanbHUIr KOHONIKT iHTepeciB nignarae
060B’A3KOBOMY PO3KPUTTIO, HaBiTb AKWO Y nMpauiBHUKA € CYMHiBM LWOA0
OZHO3HAYHOro NigTBEPAKEHHA KOHPAIKTY iHTEpecCiB.

IHauBigyanbHMii
nigxig

Ko)KHa cuTyauis KOHOANIKTYy iHTepeciB po3rnafgaETbCA Ta Bpery/bOBYETbCA
iHOMBIAYANbHO 3 ypaxyBaHHAM PU3MKY AnA BaHKy Ta MOMKIMBMX HaACNiaKiB Takoro
KOHAIKTY.

KoH}iaeHuinHicTb

Bci npauiBHWMKM BaHKy maloTb AOTPMMYBATUCb BMMOF WOA0 KOH®igeHUinHocT
iHpopMmaLii Npo KOHOAIKT iHTEpEeCiB, y TOMY YUCAi HEpO3roaoLweHHsA iHpopmau,ii npo
TAaKMN KOHOMIKT CTOPOHHIM ocobam, Ta ocobam, AKMM TaKa iHdopmauia He
npM3HaveHa.

JloAnbHicTb

KepiBHMKM Ta NpaLiBHUKM BaHKY PO3KPMBAIOTb YCi HasiBHI Ta NOTEHL,iMHI KOHDAIKTM
iHTepeciB Woao cebe, He BUKOPUCTOBYIOTb CBOE CNyKOOBE CTAHOBULLE Y BAACHUX
iHTepecax 3i WKoaoto ana iHTepecis baHKy, HagalOTb Nepesary iHTepecam baHKy,
MOro BKNagHWKIB i KpeauTopiB, a He iHTepecam YYacHUKIB, NpeacTaBHUKaMM AKUX
BOHMU €, BiAMOB/IAOTLCA Bif, y4acTi B NPUMUHATTI PilleHb, AKLLO KOHPAIKT iHTepeciB He
[Aa€ iMm 3Morn NoBHO MipPOt0 BUKOHYBATU CBOi 060B’A3KM B iHTepecax baHKy, ioro
BKNaAHWKIB Ta Y4aCHUKIB.

MiHimizauin
Hachigkis

Y pasi HaABHOCTI KOHNIKTY iHTepeciB, NpauiBHMKaMK baHKy BXMBAIOTbCA HANEKHI
Ta HeobXigHi 3axoamM ANns 06MeKEHHA HEeraTUBHMX HACNiAKIB KOHPAIKTY AnsA BaHKy.

3axuLleHicTb

[0 npauiBHMKiB BaHKy, AKi pO3KPMBaAIOTb IHPOPMALLtO LLLOAO KOHPAIKTY iIHTepeciB, y
OyLb-AKOMY BMNAAKY HE MOXYyTb 3aCTOCOBYBATUCb TWUCK, AMCKPUMIHALA,
nepecnigyBaHHA Y Byab-aKi iHWiI GopmM 0BMEKEHHS Y 3B'A3KY 3 PO3KPUTTAM TaKoi
iHpopMmaLii, AKWO BOHM AilOTb HaNEeXHMM YMHOM BigNOBIAHO A0 BUMOT L€l
MNoniTnku.

NiAKOHTPONbHICTD

BuaBneHHA Ta ynpasaiHHA KOHOAIKTOM iHTepeciB € NiAKOHTPONbHUM Migpo3ainam
Ta opraHam ynpas/iHHA baHKy, BU3HAaYEHUM BHYTPIWHIMKU AOKYMeHTaMKn baHKy Ta
6e3nocepefHbOMY KEPIBHUKY NpauiBHMKA, AKUA MA€E 3anobiraTu BUHUKHEHHIO Y
npaLiBHMKa O0COOMCTOI 3aUuiKaBAEHOCTI, WO MOXe NpPU3BECTU A0 KOHOANIKTY
iHTepecis.

IHiLiaTUBHiCTD

KoeH npauiBHUMK BaHKy Ma€e camoCTiMHO iHiuitoBaTM po3rnsg NUTAHHA LWOAO
BMABJIEHHA NOTEHLMHOIO YN peanbHOro KOHPAIKTY iHTepeciB y CBOIN AifsNbHOCTI Ta
OLLiHIOBATW CBOI Aii, AKI MOXKYTb BMIMHYTU HA 06’ EKTUBHICTb NPUAHATUX HUM pPilleHb
Ta/abo BUMHEHHSA Aii.

ObmexKeHicTb
NOBHOBa)eHb

MpauiBHWUKY BaHKy 3a6OPOHSETLCA CAMOCTIMHO CTBOPHOBATM Ta MNOrOAXKYBATU
BMKOHaHHA ¢iHaHCOBUX omMepaLiid 3a BAACHUMWM PaxyHKamMK (33 BUKAIOYEHHAM
onepawii 3a BMACHUMW pPaxyHKaMW, WO 34IACHIOTbLCA MpauiBHMKOM baHKy 3
BMKOPUCTaHHAM CUCTEM AMCTAHLIMHOro 06cnyroByBaHHA B AKOCTI KnieHTa BaHKy)
abo paxyHkamu 6a13bKMx 0Cib UM poBipeHUx ocib B ymoBax KOHPAIKTY iHTepeciB.
MpauiBHUK BaHKy He MOXe CaMOCTIMHO NpPUAMaTU pPilleHHA NPO HadaHHA
[0AaTKOBMX Minbr, 6OHYCIB, 6iNbll BUFiAHUX CTAaBOK NOPIBHAHO 3i CTAHAAPTHMMMU
CTaBKaMM 4u iHWOT BUroau cobi ym 611M3bKknum abo nos‘azaHmMm ocobam.

CBoeyvacHe
iHpopMmyBaHHA

MpauiBHMK BaHKy 30608B’A3aHMN TEPMIHOBO (He Mi3Hiwe HacTynHoro poboyoro gHA
3 MOMEHTY BWABMEHHA) NOBIAOMWUTU NPO MNOTEHLIAHUN UM peanbHUA KOHOAIKT
iHTepeciB WoA0 OyAb-AKOro pilleHHA, AKe Po3rnafaeTbcs abo NnaHyeTbcs 40
po3rnagy baHkom. IHGopMyBaHHA NPO KOHPAIKT iIHTEpPEeCiB Ma€ 34iicHI0BaTMUCA [0
MOMEHTY BUHMKHEHHS BTPAT abo iHWOro HeraTMBHOIO BMN/INMBY TAaKOrO KOHOAIKTY Ha
LiANbHICTb baHKy.
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MpuHUMnN CyTHicTb

KoxkeH npauiBHMK BbaHKy aHanisye He nuwe $opmanizoBaHi BUNALKN KOHOAIKTY
MepeBara 3micTy Hapg, | iHTepeciB, a 1 iXHiIN 3MIiCT Ta BMN/IMB KOHKPETHOI CUTyaLlji Ha MOro AianbHicTb Ta
dopmoto $YHKUiOHYBaHHA BaHKY B LjiJIoMy, @ TAKOX HAaABHICTb Y CBOIX AifAX CyNepeyHoCTi Mix
NpUBaTHUMM Ta NPOdECIMHMMM IHTEPECaAMU.

V. OPrAHI3ALIA TA KOHTPO/J1b 3ANOBITAHHA, BUABNIEHHA TA YNIPAB/IIHHA KOH®JTIKTAMMU
IHTEPECIB Y BAHKY

4.1. BusHaueHHA NOHATTA, TepMiHY KOHPNIKTY iHTepeciB Ta OCHOBHUX GOpPM NPOABY TaKOro KOHPANIKTY
nijg, Yac BUKOHaHHA N0CaA0BUX 060B’A3KIB KEPIBHMKAMM Ta iHLWIMMM NpaLiBHMKamu baHKy

4.1.1. KoHonikT iHTepeciB BignosigHO A0 ui€ei MNONITUKM BU3HAYAETLCA SIK CUTYaLifA, 338 AKOKO MpPauiBHUK
BaHKy mMae BMKOHYBaTW AeKinbka 060B’A3KiB abo Ma€ AeKinbKa iHTepeciB, WO cynepeyaTb OANUH OAHOMY, i
TaKMM YMHOM MOJaHa CUTyaLis CNPUYMHAE KOHDMIKT MiXK ocobucTMMK iHTepecamm Ta nocagoBumu abo
npodeciiHnmmn 06oB’s3KaMm NpauiBHMKa, ab0 KOHPIKT MiXK KOHKYpPYOUMMUM 0608’ A3KamM NpaLLiBHUKA.

4.1.2. BpaxoBytouM Hopmu 3aKkoHy VYKpaiHu «[llpo 3anobiraHHa Kopynuii» (gani — 3akoH), cnig
pO3MeXKO0BYBaTU MOHATTA pPeasibHOro Ta MOTEHLiNHOro KOHOAIKTY iHTepecis. 3rigHo 3i cTatTeto 1 3aKoHy,
nomeHyiliHuii KOHniKkm iHmepecie — Le HaABHICTb y NPaLiBHNUKa baHKy NpMBaTHOrO iHTepecy y cdepi, B AKil
BiH BUKOHYE CBOi CNy60Bi UM NpeacTaBHULbKI NMOBHOBAXKEHHSA, WO MOXKe BMNANMHYTU Ha 06’EKTUBHICTb UM
HeynepeasKeHicTb MPUMAHATTA HUM pileHb, abo Ha BYMHEHHA UM HEBUMHEHHA AN Nig, Yac BMKOHaHHSA
3a3Ha4YeHMX NOBHOBaXeHb. BogHouac, peasnbHuli KOHGAIKM iHMepecie — Le cynepeyHiCTb MiXK NpUBaTHUM
iHTepecom MpaLiBHMKA Ta MOro CNyXO60BMMW YW NPeACTaBHULLbLKMMW NOBHOBAYKEHHAMM, LLO BMAMBAE HA
006’eKTMBHICTb ab0 HeynepeaKeHICTb NPUNHATTA pilleHb, ab0 Ha BYMHEHHA YM HEBUYMHEHHA Al nig 4vac
BMKOHAHHA 3a3HAYeHUX MOBHOBaXXEHb TaKMM MPaLiBHUKOM.

4.1.3. OKpemum BUAOM iHTEPECiB, AKi MOXXYTb MaTW NOCaA0BI 0cObU Ta KepiBHUKM BaHKy i npnsBoAMTU 40
KOHDAIKTY 3 iHTepecamun BaHKy B LLiNOMY, € IPABOYUHU, y 8YUHEHHI AKUX € 3aiHmepecosaHicmb. MNopaaok
BYMHEHHSA NPABOYMHIB, LWLOAO AKUX € 3aiHTEPECOBAHICTb, BU3HAYAETLCA YNHHUM 3aKOHOA4ABCTBOM, CTaTyTOM
Ta BHZ, baHkKy.

4.1.4. [Ana KoHONIKTY iHTepeciB xapaKTepHa HAABHICTb TPbOX 06’ EKTUBHUX KOMMOHEHTIB:

- 30BHILWWHIN iHTepec BNAKBaE abo MoKe BNANHYTU Ha CyAKeHHA abo ajii npauiBHMKa y Xo4i 6aHKiIBCbKOI
LiANbHOCTI;

- NpuBaTHI iHTepecn cynepeyaTb (UM 34a10TbCA TaKMMMU, LLO CynepeyaTb) YM BTPYYaloTbCA Byab-AKMM
YMHOM B iHTepecu baHKy;

- nocagosi Ta/abo npeacTaBHULbKI MNOBHOBAXKEHHSA, WO MOXYTb MNPOTUPIUMTM abo 30BHILLHLOMY
iHTepecy, abo npuBaTHOMY iHTepecy i Take MPOTMPIYYS BNAMBAE Ha OB6’eKTMBHicTL abo
HeynepeasKeHiCTb pilleHHs, AiAHHA NocagoBoi 0cobu.

4.1.5. KoH}niKT iHTepeciB moxke HabysaTu pisHUX GOPM, BiH NepeBakHO BUMHUKAEE, KOMU KepiBHUMKK [/
nocagoBsi 0cObM MOXKYTb BNMBATK Ha AiANbHICTb BaHKY TAaKMM YMHOM, LLO Lie MOXKe NPU3BECTU 40 NPAMMX
yn onocepenKoBaHUX GiHAHCOBMX NPUBYTKIB TakMX KepiBHUKIB/ nocagosux ocib, abo ix poanHn, abo ix
OiN0BUX NapTHepPiB YM TpeTix ocib, abo HagaHHA HeBiANOBIAHUX/ HEHaNeXHMX nepesar TPeTim ocobam 3i
WKopoto anAa baHky.

4.1.6. KoHoniKT iHTepeciB He 060B’A3KOBO 06MEKYETLCA GiIHAHCOBMMMU MOKANBOCTAMM/ NepcnekTMBamm
YM nepeBaramu, BiH TaKOX MoOXKe BYyTM CnpUUMHEHMI AK GiHAHCOBMMM BUrOAaMM (FPOLLOBMMM, iHLLMMM
mMmaTepiaibHUMKM BUrogamu), Tak i HediHaHCOBUMM (BUrogamu, AKi HEMOMKAUBO OLiHUTKM). Binbw Toro,
KOH}ANIKT iHTEpEeciB MOXKe BYTH TIEID K MipOIO YABHUM/ MOTEHLIMHMM, AK | CNPaBXHiM/peanbHUM, a TaKoXK
MOXe CNpUMMaTUCA IHWMMKU AK KOHOAIKT iHTepecis. A TOMy Ha KepiBHMKax/ nocagosmx ocobax feuTb
060B’A30K Yy CBOIX BUYMHKax Ta MoBeAiHui OyTM AKHalbinbw obepeKHUMU B MUTAHHSX, AKi CTOCYHOTbCA
iHTepecis Ta/abo aisnbHocTi baHKy.

4.1.7. TloTeHUiiHMI KOHAIKT iHTepeciB y KepiBHUKIB/ nocamosux ocib € Toai, Konm BbaHk po3srnagae
MOXMBICTb 34iACHEHHSA TPaHCAKL,ii 3 NOTEHLiIMHMM ab0 AINCHUM KNIEHTOM, KOHTPAreHToOM, NO3MYaNbHUKOM
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(BOpP*KHMKOM), KpeauTOpOoM, MOCTaYajbHMKOM MOCAYF, PaAHUKOM/KOHCY/NbTaHTOM abo iHWKUM AinoBUM
napTHEPOM, KOTPUi y Byab-AKUI Yac NPOTATOM OCTaHHIX TPbOX POKIB MaB 3B’A30K 3:

4.1.8.

Takum KepiBHMKom/ nocagosoto ocoboto, abo
Y/IeHOM Cim’T TaKoro KepisHMKa/ nocaaosoi ocobu, abo
6M3bKMM APYrOom UM AiN0BMM NapTHEPOM TaKoro KepiBHMKa/ nocagosoi ocobu.

Y KepiBHMKa/ NocaaoBoi 0cobu € 38’A30K 3 KNIEHTOM, KOHTPAreHTOM, No3MYaNbHUKOM (6OPXKHUKOM),

KpeauTopoMm, NocTavasibHUKOM MOCAYT, PaAHUKOM/KOHCYNbTaHTOM ab0 iHWKMM AiN0BMM NapTHEPOM, AKLLO
KepiBHMK/ nocagoBsa ocoba:

4.1.9.

Ma€ puaAnYHi 3060B’A3aHHA Nepen ocoboto 3 uncia HaBedeHux Buwe abo ogHMM 3 i AOYipHiX
NiANPUEMCTB, Hanpuknag, AK yneH Harnagosoi paawn/ MpasniHHA BaHKy, nocagosa ocoba abo
NpaLiBHUK;

Ma€ YacTKy B CTaTyTHOMY KaniTani abo iHWwni ¢piHaHCOBMI iHTepeC B opraHisau,ii abo oaHi um binblie
il movipHix abo adiniioBaHUX CTPYKTYp, HaNpUKNagd, AK aKUioHep, AinN0oBuiA/Toprosuii napTHep abo
KpeauTop, abo

OTPUMYE 3HAYHY 0CcObMCTY BUHaropoay B byab-akin dopmi Big, L€l opraHisawii abo B ogHin um binblie
il pouipHix abo adininoBaHUX CTPYKTYP.

OCHOBHMM MPUHLMMAOM, LLO NEXUTb B OCHOBI MpPOLLECY BM3HAYEHHSA, BMABNEHHA Ta YNpaBAiHHA

peanbHUMM Ta/abo NOTEHUiMHUMM KOHPMIKTaMK iHTepeciB, € mepesara 3micty Ha Gpopmoto, To6TO cyTi
3B’A3KIB Ta BNANBY Hag, lOpUANYHUM 0POPMAEHHAM TaKoi CUTyaLii.

4.1.10. HasBHicTb KOHOAIKTY iHTepeciB npuTamaHHa OaHKIBCbKiM AisnbHOCTI Ta cama no cobi He €
NOPYLUEHHAM, SKLLO BiJHOCHO LbOro KOHPAIKTY OynM BXUTI HasexKHi 3aXo4M NO BUABJIEHHIO, OLiHLUi Ta
YNpPaBAiHHIO, a TAKOX PO3KPUTTIO. HasaBHICTb KOHDAIKTY iHTepecis (YM yABHa HasIBHICTb TaKOro KOHMAIKTY),
BiZLHOCHO AKOro He BYN0 BXKMTO Ha/eXHMX 3aX04iB, € 3arpo30to A/A penyTauii baHKy B o4ax NpauiBHMKIB Ta
iHWKX OCiB, y TOMY YMCAi KNIEHTIB, aKWiOHepiB, KOHTPAreHTiB, AEPXKaBU Ta AEPHKABHMX OpPraHis, NpodCninoK
Ta npodeciinHmx 06'egHaHb.

4.2.
4.2.1.

MOHITOpUHr, BUABNEHHA Ta igeHTUdiKauia noTeHuiliHoro abo peanbHOro KOHONIKTY iHTepecis
KoHniKT iHTepeciB moxKe 6yTU HacTynNHUX BUAIB:

MiXK KnieHTom Ta BaHKkom abo TpeTbolo 0c06010, AKa NPAMO abo onocepeAKOBAHO MiAKOHTPO/IbHA
baHKy;

MiXK KnieHTamu BaHKa: cuTyalil, B AKMX iHTEpecn oAHOro 3 KAIeHTIB (rpynu KNieHTiB) cynepevatb
iHTepecam iHLIOro KnieHTa/ KNieHTiB;

MiX KNiEHTaMM Ta NpauiBHMKamuM baHky;

MiX BaHKOM Ta MOro npauiBHUKamu;

MiXK Migpo3zinamu baHky.

Huykuye HaBeAeHO KibKa NPUKAaLiB 06CTaBMH, AKI MOXKYTb NPMU3BECTU 40 KOHOANIKTY iHTepecCiB:

IHauBigyanbHa nosegiHKa (self-dealing) — ue BUKOpUCTaHHA BAAcHOI Nocaam KepiBHUKa abo 3B’A3KiB
3 BaHKOM TaKMM YMHOM, WO MOPOANKYE KOHPAIKT MiX BAACHMMW iHTepecamm KepiBHMKA Ta
iHTepecamn BaHKy Ta nepecnigyBaHHA abo NpPaKTUYHE BTIIEHHA (MPAMO 4YM OnocepeaKoBaHO)
B/ITACHUX iHTepeciB KepiBHMKA un iHTepeciB ocib, Bu3HaueHux B n. 4.1.8. rnasun 4.1. uboro posginy
MoniTnku;

MpuiAMaHHA BMHaropod — Ue OTPMMaHHA NoAapyHKiB, rpowel abo 3aoxoyeHb Big TpeTix ocib
(diznmuHmx Ta/abo toprandHmx ocib), Wo matoTb abo 36MpPatoTLCA MaTH AiN0BI CTOCYHKM 3 BaHKoMm;
BMKopUCTaHHSA BNacHOCTi BaHKy B 0cobUCTUX iHTepecax;

BMKOPUCTAHHA 4M PO3KPUTTA KoHOiaeHUiliHOi abo npu3HayeHoi Ans obmerkeHOro Kona ocib
iHpopmalii (ctocoBHO BnacHocTi abo aisnbHOCTi BaHKy), OTpMMaHOI NPOTArOM BUKOHAHHA CBOIX
060B’A3KiB TAKMM YMHOM, LLLO Lie HAPaXKa€E Ha PU3UK iHTepecu BaHKy;

BMKOHaHHA b6yab-aKoi poboTn (TMM4yacoBo abo 3a CYMICHMUTBOM) AN KOHTPAreHTiB, KAIEHTIB,
3aujikaBneHmnx ocib abo KOHKYpPEHTIB, L0 CTOCYETLCA AiANbHOCTI abo iHTepeciB baHKy, y Tomy umncni 3a
34iMcHeHHA npodeciMHOI AiANbHOCTI HAa PMHKAX KaniTany Ta OpraHi3oBaHUX TOBAPHUX PUHKAX;
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- HasBHicTb byap-sKoi nNpaAMOi 4YM onocepeaKOBaHOI 3aL,iKaB/NEHOCTI KepiBHMKA Y AianbHOCTI
NOCTaYa/IbHUKIB, KNIEHTIB, aKL,iOHepiB abo KOHKYPEHTIB baHKy;

- ®iHaHCOBMM iHTepec B iHWI KOMNaHii;

- YyacTb B OpraHax ynpas/iHHA iHLWOI KOMMaHIT;

- Tlocnogapcbki onepaii 3 YUneHamm cim’i YUn NPUAHATTA YneHiB cim’i Ha poborTy.

4.2.3. TMpuknaam cuTyauiit (KapTta KOHPIKTIB iIHTEpecCiB), B AKUX MOXKe BUHUKHYTM KOHONIKT iHTepecis, Ta 4
npauiBHUKIB BaHKy (B ToMy umcni Cay»Kbmu KOMMNAAEHC KOHTPOIO) Yy Pasi BUHMKHEHHS CUTyaLil, AKa MoxKe
npussectn/npussena A0 BUHUKHEHHA KOHMAIKTY iHTepecis, HaBedeHi B AopatKy 1 ao uiei Monituku.
HaBepeHi cuTyalii He € BU4EePNHUMM i BigoOparkatoTb IMLIE HaMXapaKTepHili BUNaaKuM KOHOAIKTY iHTepeciB.
MpauiBHUKM BaHKy CaMOCTilfHO NOBUHHI OLLiHIOBATW HAABHICTb KOHPAIKTY iHTEPECIB i B iHLLIMX CUTYyaLLisX.

4.2.4. TNpwigeHTUdikauii MOXAMBUX KOHDANIKTIB iHTepeciB baHK OLLHIOE:

> UM 3auikaBieHuit baHK B NeBHUX pe3ynbTaTax NoCAyrv, HagaHoi KNieHTy;

> UM 3alikaBieHUI NpauiBHUK baHKy B pe3yabTaTax Nnocayru, HagaHoi KNieHTy;

> UM 3auikaBneHuih baHK B Tomy, WO6 3pobUTM onepauito KnieHTa abo AEKiNbKOX KAIEHTIB, He
BPAXOBYOUM iHTEpeCK iHLWOTro KnieHTa abo KAIEHTIB, - B pe3y/bTaTi YOro TakKi KNiEHTM He OTPUMaLOTb
Kpaliuii pesynbrarT;

> HaABHICTb MOMAUBUX CTUMYIB Y BUIAALI rpoweit, TOBapiB Y MNOCAYT, HECYTTEBUX HEMOHETapPHUX
6nar, AKi He € CTaHAAPTHOI KOMICIEID, AKY 3a3BMYal OTPMMYIOTb B AKOCTI NAaTK 3a HadaHy nocayry.

4.2.5. bBaHK aHanisye BCi baHKIBCbKi NOCAYrY, WO HaAaE, Ta iAeHTUPIKYE KOHDNIKTU iHTEpeCiB, XapaKTepHi
ON15 KOXHOro Buagy nocayru. MNpauisHUMKM baHKy 3060B'A3aHi BXKMBATU BCiX HEOOXiAHMX | PO3YMHUX 3ax04iB
Ans Toro, Wwob y cBoili NpodecinHin AianbHOCTI BUABAATU KOHOANIKTM iHTepeciB, XapaKTepHi gns nesHOI
6aHKiBCbKOI nocnyru.

4.2.6. KoOH®AIKT iHTepeciB icHye B Byab-AKoMy BUNAAKy, Koan baHK BUKOHYE AOpy4YeHHA abo npuinmae
pilleHHS WOoA0 YyroAn Ha NiacTasi He TiIbKW 06'€EKTUBHUX MipKyBaHb, @ 1 3HA4YHOr0 MaTepianbHOro BMAMBY Ha
Take piweHHA 3 60Ky iHTepeciB BbaHKy, Moro npauiBHUKIB, 6yab-AKOI 0cobu, nos'A3aHOi 3 BaHKoOMm
BigHOCMHaMM KOHTpPOIO BesnocepeaHbo abo onocepeiKOBAHO, MApPTHEPA 3a YyroAoto abo iHWOoro KAieHTa.

4.2.7. |ICTOTHMM OKepenom KOHONIKTIB iHTepeciB € naaTtexi, Wo 34ilcHIolTbeA BaHKom abo oaeprKyBaHi
Bif, TPETiX 0Cib, a TAKOXK iHWWI NPUBYTOK, OAePKYBaHWI B 3B'A3KY 3 HaAAHHAM K/IIEHTOBI NeBHOI 6aHKIBCbKOT
nocayrun. Taki nnatexi baHK 34ilcHi0e abo NPUIMMAE TiIbKM B TUX BUNAAKaX, AKLWO TakKUA NAaTix cnpuse abo
€ HeobXigHUM gns Toro, Wob 3abe3neynTn KNiEHTY NeBHY NOCAYry, MPY LbOMY B NOAA/NbLIOMY MO CyTi BiH He
MOe MpUBECTU A0 KOHANIKTY i3 30608B'A3aHHAMM BaHKy AifaTM 4YecHo, cnpaseanveo i npodeciiHo B
iHTepecax KnieHTa.

4.2.8. TMpauiBHMKK BaHKy (B TOMYy YMCAi YNEHWU KOMeEriaibHUX OpraHiB BaHKy) MaloTb YHUKATU KOHOAIKTY
iHTepecis y cBoili poboTi Ta 6patT camoBiaBia BiA, yyacTi B MPUIAHATTI pilleHb/BMKOHAHHI NocaaoBux
0608B’A3KiB, AKLLO Le Np13Bese A0 BUHUKHEHHA KOHQAIKTY iHTepeciB. Mpo 3a3HayeHi BMNaaKu npaLisHUKK
MOBWHHI HeraHo NoBiAOMUTM CBOro 6e3nocepeaHboro KepisHWKa Ta/abo Ciyxby KOMMNIAEHC-KOHTPOO
BHYTPIiLHbOOAHKIBCbKOO KOPMOPATUBHOIO €/1EKTPOHHOK NOLLTOK abo iHWKMM 3acob0M, AKKI € OPEYHUM (B
3aN1€KHOCTI Bif, KOHKPETHOT cuTyaL,ii).

YBara! MMpo ¢akTopu, WO MOXKYTb CNPUUNHUTI b0 BXKE CNPUUYNHUAM KOHONIKT iIHTepeciB, NpauiBHMKN BaHKy
( B TOMY umMCni yneHn KonerianbHUX opraHis baHKy) 30608’A3aHi HeraiHo nosigomaaTh Cnyxby KoMnnaeHc-
KOHTPOJI0 MMCbMOBO LUIJIAXOM HaACUAaHHA NoBigZoOMIEHHS (33 dopmoto loaaTky 5 fo uiei Nonitukm abo y
OOBiNbHI Popmi) KOPNOpPaTUBHOI eNeKTPOHHOoI MowTo abo iHWKMMm 3acobom, AKWUIA € aopedyHum (B
3a/1€XKHOCTI Bif, KOHKPETHOI CMTYaLlii), A1 OTPMMaHHA KOHCYbTalii WoA0 HAasABHOCTI/BiACYTHOCTI KOHNIKTY
iHTepeciB abo PU3MKY MOro BUHUKHEHHA, a TaKOX AN OTPUMaHHA PEeKOMEeHZalin LWOoA0 HaNeHUX Ain
Ta/abo YHUKHEHHA KOHONIKTY iHTepecis. HenoBigOMANEHHA BBa)Ka€TbCA MNPUXOBYBAHHAM KOHOAIKTY
iHTepeciB.
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4.3.

4.3.1.

Mpoueaypa pearyBaHHA Ha BUAB/NEHUI KOHOAIKT iHTepeciB i3 3acTocyBaHHAM 3axopgis AnA
BperynoBaHHA Ta MiHiMi3aLii HEeraTMBHOro BNMBY TaKOro KOHQAIKTY

3anobiraHHA Ta BperytoBaHHA KOHMAIKTY iHTepeciB MOKe 34,iMCHIOBATUCA LUAAXOM:

YCYHEHHSI Bif, BMKOHAHHA 3aBAaHHA, 34IACHEHHA Aild, yXBaJieHHA piweHHA abo yyacti B 1ioro
NPWIAHATTI B YyMOBax peanbHOro abo noTeHLiMHOro KOHONIKTY iHTepeciB NpauiBHUKa BaHKy, AKMA €
CTOPOHOI KOHOMIKTY iHTepeciB, - 33 pilleHHAM KepiBHMKA Nigpo3ainy baHKy, B sKOMy npautoe
NpayiBHUK, Y BMNAAKaX, AKWO KOHQAIKT iHTepeciB He MA€ MOCTIMHOINO XapakTepy Ta 3a YMOBM
MOX/IMBOCTI 3a/ly4E€HHSA A0 YXBaNEHHA pilleHHA abo 34iMCHeHHs BiANOBIAHWUX Al iHWWX NpaLiBHUKIB
nigposainy;
obmeKeHHn AocTyny npauiBHUKY baHKy A0 neBHOT iHbpopMaLLii — 3a pilleHHAM KepiBHMKa Nigposainy
BaHKy, B AKOMY NpaLtoe NPaLiBHUK, AKLLO KOHPAIKT iHTEpeciB Ma€e NOCTIMHMI XapaKTep, a TAKOX Npu
MOX/IMBOCTI MPOAOBMXEHHA HANIeXKHOTO BUKOHAHHA NPaL,iBHMKOM NOBHOBAXeHb Ha NOcaji 3@ yMoBMU
TAKOro OBMEXKEHHA Ta MOXJ/MBOCTI AOpydyeHHs poboTu 3 BignosigHow iHdOpmauieto iHWomy
NpaLiBHUKY Nigpo3ainy;
nepernagy obcary cny>kb6osux o0608’A3KiB (MOBHOBaXeEHb), 3MiHM 3aBAaHb Ta/abo KOHKPETHUX
J0pYyYeHb, O BUKOHYHOTBLCA Y paMKax nocasosmx 060B'A3KiB npauiBHMKa baHKy, AKMIA € CTOPOHOLO
KOHAIKTY iHTepeciB, 3a pilleHHAM KepiBHMKa Nigpo3ainy baHKy, B AKOMY Npautoe NpaLiBHMK, y pasi,
AKWO KOHPAIKT iHTepeciB Mae NOCTIMHUIN XapaKTep, NOB'A3aHNIA 3 KOHKPETHUMM NOBHOBAXKEHHSAMM
NpaLiBHUKA, Ta NPU MOKMBOCTI HAaNEXKHOTO BUKOHAHHA MpPaLuiBHUKOM CNyK00BMX 3aBAaHb Yy pasi
TAKOro nepernaay Ta MOXJANBOCTI HAZINEHHA BiANOBIAHMMM NOBHOBAXKEHHAMM iHLIOrO NPaLiBHUKA
nigposgainy;
BigMoBM Big Buroam/ 3auikaBAEHOCTI, WO CTana MPUYMHOI BUHUKHEHHA KOHOAIKTY iHTepecis
(Hanpuknag, BiAMOBa Bif, POOOTM 3 KOHKPETHUM KliEHTOM abo KOHTpareHTom BaHKy, BiAMOBa Big,
y4acTi y NigroToBLi NPaBoYMHY Ta iHLWeE) - 33 pilLeHHAM KepiBHMKa Nigpo3ainy baHky, Wo npuiimae
pilleHHA NPO BYMHEHHA NPABOYMHY 3 KOHKPETHUM KNieEHTOM abo KoHTpareHTom baHKy Ta/abo wo
6epe y4acTb y NiAroTOBL,i NPAaBOUYUHY;
nepeseAeHHA NPaLiBHUKA Ha iHLWY Nnocaay Yy pasi, AKWO KOHPAIKT iHTepeciB Ma€ NOCTIMHUIA XapaKTep
Ta He Mo)Ke OyTW BperynbOBaHWI LWAAXOM YCYHEHHSA NpaliBHWMKa Bif4 BWKOHAHHA 3aBAaHHA,
34iiCHEHHA A, yXBaNneHHs pilleHHA abo y4yacTi B MOro NPpUNHATTI, 06MeXKeHHA A0CTyNy NnpauiBHUKA
0o iHpopmalii, nepernagy MNoBHOBaXeHb Ta GYHKUiA MpauiBHMKA, N036aBAEHHS NPMBATHOMO
iHTepecy Ta 3a HAABHOCTI BaKaHTHOI MOCaaM, AKAa 3a CBOIMM XapaKTepucTMKamu Bignosigae
ocobucTUM Ta NPodecinHUM AKOCTAM NpaLiBHUKA. MNepeBeeHHA NPaLLiBHMKA Ha iHLWY NOcaay MoxKe
34iACHIOBATMCA Ti/IbKK 3@ 3ro40H0 CaMOoro NpaL,iBHUKa;
34iMCHEHHA NpPaLiBHUKOM MOBHOBAXeHb Mif, 30BHILIHIM KOHTpPO/AEeM Yy pa3i, AKLWO YCYHEeHHS
npaLiBHUKA Bif, BMKOHAHHA 3aBAaHHA, 34iMCHEHHs AiN, yXxBaneHHs piweHHA abo y4yacTti B Moro
NPUAHATTI, OBMeEKEHHA [OCTyNy NpaLiBHWKa A0 iIHPopmaLLi, nepernasy NOBHOBAXKEHb Ta QYHKLN
npaLiBHUKA B yMOBaX peasibHOro abo NoTeHLiMHOro KOHPAIKTY iHTepeciB € HEMOXKIMBUM Ta BiACYTHI
nigctasyM gns nepeBefeHHA NpauiBHMKA Ha iHWY nocagy. 30BHIWHIN KOHTPONAb 34iMCHIOETLCA
WNAXOM MPOBEAEHHS MEepPeBipKU MPaLLiBHUKOM, NpPU3HAYEHUM KepiBHUMKOM CnyKOM KOMMIAEHC-
KoHTposto (abo Monosoto Harnsposoi paan um Fonosoto MpasniHHA BaHKy), cTaHy Ta pesynbTartis
BMKOHAHHSA NpPaLUiBHUKOM, LLO € CTOPOHOW KOHOAIKTY iHTepeciB, 3aBAaHb, 34INCHEHHA AiN, 3micTy
piweHb abo NpoeKTiB pieHb, AKI NpuiMaloTbca abo pPo3pobnATbCA 3 NUTaHb, MOB'A3AHUX 3
npeameTomM KOHONIKTY iHTepecis;
3ailcHeHHA BaHKOM iHWWUX obmexyBanbHUIM GYHKLIA/AiK npauiBHMKa BaHKy, AKi nepeabavalotb
30Kpema, asie He BUK/IOYHO, 30608’ A3aHHA NPaLiBHWKA, 30KpeMa, 40:
- He NpoBeAeHHs NeBHOI AianbHOCTI abo HagaHHA NeBHMUX NOCAYT Nig Yac poboTu B baHKy;
- He BMKOPWCTaHHSA NPUCTPOIB i baHKiBCbKOro ob6nagHaHHA ANA NiAroTOBKM MaTepianis;
- He nepeaaBaHHA iHGopMaLii Npo npoLeaypu, AKi 3aCTocoByOTbCA Y baHKy;
- He nepejaaBaHHsA HeonybnikoBaHOT iHGOPMaLLi, AKa CTOCYETbCA AiANbHOCTI baHKy;
- 3060B’A3aHHA BeAeHHA NpaLiBHUKOM N03abaHKIiBCbKOI AifNIbHOCTI Yepe3 paxyHoK, BiAKPUTUIA
BUKNOYHO B AT «KIb»;
- 3abopoHa abo MoroA)KeHHa YKNaAeHHA MPaBOYMHY LWOAO AKOro € KOHOAIKT iHTepecis abo
3aiHTEepPeCcoBaHICTb.
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4.3.2. TMocagoBi NOBHOBA)KEHHA MOCafoBOi 0cObM BaHKy MOXyTb 3A4iMCHIOBATUCA Mifg, 30BHIWHIM
KOHTPOJIEM Y pasi, SKLLO il YCYHEHHA Bif, BUKOHAHHA 3aBAAHHA, BUMHEHHA AN, NPUNHATTA PilLEHHA YM yYacTi
B MOro NPUMHATTI B YMOBaX peasibHOro YM MOTEHLiMHOro KOHPAIKTY iHTepeciB, obmexkeHHs ii goctyny Ao
iHbopmaLii Y1 nepernag il NOBHOBAa*KEHb € HEMOMK/IMBMM Ta BiACYTHI NiacTasu Ans ii nepeBeAeHHA Ha iHWy
nocaay abo 3BiNbHEHHA.

4.3.3. 30BHilUHilA KOHTPO/Ib MOKE 34iMCHIOBATUCA LWASAXOM:

» nepeBipKM NPaLiBHUKOM, BU3HAYEHUM KepiBHUKOM Cy»K6u KomniaeHc-KoHTponto (abo Fonosoto
Harnagosoi pagu un Fonosoto MpaBniHHA BaHKy), cTaHy Ta pe3ynbTaTiB BUKOHAHHA NpaLiBHUKOM
BaHKy 3aBAaHHA, BUMHEHHS HUM Aild, 3MIiCTy pilleHb YM MPOEKTIB pilleHb, Wo npunmatoTbcs abo
po3p06AATLCA LM NPaLiBHUKOM, abo BiANOBIAHUM KoNeriaibHUM OpPraHOM 3 NMUTaHb, NOB’A3aHUX
i3 NpeaMeToM KOHNIKTY iHTEepecCis;

» BWKOHaHHA npauiBHMKOM BaHKy 3aBAaHHA, BUMHEHHA HUM AiiA, po3risg crnpas, NiArotoBKa Ta
NPUAHATTA HUM pilleHb Y NPUCYTHOCTI NPaLiBHUKA, BU3HAYe€HOro KepiBHMKOM Cnyk6mu KomnaaeHc-
KoHTpoto (abo Monosoto Harnsaosoi paau un Fonosoto MpaBniHHA BaHKy);

» yyacTi KepiBHUKa Cny»K6M KOMMNAaeHC-KOHTPO0 abo YneHa Harnagosoi paay umn NpasniHHA baHKy B
poboTi KonerianbHUX opraHiB BaHKy B cTaTyci cnocTepiraya 6e3 npasa rosocy.

4.3.4. VY pilleHHi Npo 34iACHEHHSA 30BHILLHbOrO KOHTPOJIH0 BU3HAYalOTbCA:

- BWA KOHTpO/ItO,

- YNOBHOBA)XEHMN HA NpPOBEAEHHA KOHTPO/O MNPALIBHUK, BU3HAYEHWI KepiBHUKOM CnyxK6m
KomnnaeHc-KoHTponto (abo Fonosoto Harnsaaosoi paam um Fonosoto MpasniHHA BaHKy),

- 0608B’A3KM nocagoBoi 0cobu baHKy y 3B’A3KY i3 3aCTOCYBaHHAM 30BHILUHbOMO KOHTPO/O 33
BMKOHAHHAM Heto BiAMNOBIAHOrO 3aBAAHHSA, BUMHEHHAM A YN NPUNHATTA PilleHb.

4.3.5. Tpu yxBaneHHi pilweHHA npo BMbip cnocoby BUpilleHHA KOHAIKTY iHTepeciB He0bXiAHO BpaxoByBaTh
3HauyLLiCTb NPUBATHOIO iHTEpecy npauiBHMKA Ta BIpPOriAHICTb TOro, WO LEW NPUBaATHUN iHTepec byae
peanisoBaHWi Ha WKoay iHTepecam baHKy.

4.3.6. Tpwv BperyntoBaHHi KOHOANIKTY iHTEPECIB iIHTEPECH KNIEHTIB CTaBAATb Ha NepLue Micle, iHTepecn baHKy
- Ha gpyre, NpMBaTHI iHTepecKn npaLiBHMKIB baHKy - Ha TpeTe.

4.3.7. 3axogm 3 ynpasaiHHA KOHPANIKTaMK iHTEPECIB - LLe PeryiapHUin KOHTPO/Ib Yrod 3 MeTOl He TiNIbKK
BMABNEHHA HEYECHMX a0 MaHINYNATUBHUX yrog, asne i NnepeBipKu 34iMCHEHUX onepaLiiii 3 METOI BUSHAUUTU:

- YW JOCATHYTO Kpawmi pe3ynbTaT A/1A KNIiEHTa;

- YW BPAXOBYETbCA NPM TaKMX yrofax BiANOBIAHICTb TAKMX CTATYCYy KNiEHTA;
- UM nonepearKeHi KNiEHTU NPO PU3MKKU, BNACTUBI AaHil onepauii (yroai);
- Y/ PO3KPMBAETLCA iIHPOPMaLLia NPO KOHPAIKTM iHTepeciB;

- YU BXKMTI 3aX04M WOA0 3HUMKEHHA PU3MKIB i KOHDAIKTIB iHTepeciB.

4.3.8. ICTOTHMM 3ax040M 3 NONepesKeHHA Ta YNpaBaiHHA KOHOAIKTamMK iHTepeciB € HagaHHA iHPopmaLi
Npo CyTb i NPUYMHM KOHOANIKTY iHTepeciB KaieHTam BaHKy nepes NoYaTKOM HafaHHA i B XOA4i 34iACHEHHSA
6aHKiBCbKOI AifnbHOCTI. BignoBiganbHi NpauiBHUKM BaHKy nepecBiavyoTbCA B TOMY, WO KNIEHTY HagaHa
nosHa, 06'eKTUBHa i LOCTOBIPHA iIHPOPMaLLA NPO MOMKIMBI KOHDANIKTM iHTEpeciB.

4.3.9. ICTOTHMM 3axo40M 3 YNpaBfiHHA KOHOANIKTaMW iHTepeciB € HaBYaHHA MpauiBHMKIB BaHKky Ta
niasuweHHs npodeciHoi KBanidikaLii, B Xxoai Yoro npauiBHMKam BaHKy NOACHIOIOTHCA NPUHLMAN €TUYHOT
noBeiHKN, NPUHLMNK i 3aX04MN LWOAO YCYHEeHHS KOHQIKTIB iHTepeciB, a TAaKOX 3aXxo4M LWOA0 AOCATHEHHS
KpalLmx pe3ynbTaTiB oA KnieHTa.

4.4, Mpouec nonepepg)xeHHA KOH}NIKTIB iHTepeciB, BpPaxoBylOUM 3acTOCyBaHHA iHGOpMaLiliHUX
6ap’epis gna 3axucry iHdopmauii, oTpuMaHoi KepiBHMKamn BaHKy Ta iHWMMM npauiBHUKamMmu
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4.4.1.

4.4.2.

BaHKy nij, Yyac BUKOHAHHA NOCaA0BUX 060B’A3KiIB, BiA, HEHaNEeXXHOro BUKOPUCTAHHA B MeXXax abo
nosa mexamu baHkKy

OCHOBHMMM 3aX04aMM LWOA0 3anobiraHHA KOHGANIKTY iHTepeciB Npu 34iNCHEHHI AianbHOCTI baHKy €:

CyBOpe JAOTPMMaHHA OpraHamMu ynpasAiHHA i npauiBHMKamu BbaHKy npoueayp, BCTAHOBAEHWUX
YMHHMM 3aKoHogascTBoM, CtatyTom, BHA BaHKy, Mon0KeHHAMW NPO CaMOCTIMHI nigposainv Ta
NnocagoBMMM IHCTPYKLIAMMK, B TOMY YMCAi NPK 34iCHEHHI BaHKIBCbKMX onepauil i yroa;

CTBOPEHHS OpraHisauiiHoi CTpyKTypu BaHKy, WO 4iTKO po3merkoBye cdepw BignosiganbHOCTI,
NOBHOBAXKeHb Ta PyHKL,i;

$dopMyBaHHSA CKNagy opraHiB ynpaBAiHHA Ta KoJieriaNbHMX opraHie baHKy i npoBeaeHHA 3acigaHb
BiZNOBiIAHMX OpraHiB ynpaB/iHHA Ta KOJ1erialbHUX OPraHiB 3 ypaxyBaHHAM 3abe3neyeHHs npuHumuny
HeaonyweHHs KOHONIKTY iHTepeciB, B TOMy 4YMC/i NOTEHWIAHOrO, a TaKOX He3aserKHOCTi npwu
NPUMAHATTI pilleHb;

BMNPOBagKEHHA MPAKTUKU MPUAHATTA KOAeriaNbHUX pilleHb 3a HaWbinblw BiANOBiZANbHUMK Ta
MacCLWTabHUMK NMUTAHHAMU;

BMPOBagKeHHA NPAKTUKM NOABIMHOIO KOHTPO/IO (AO0TPMMAHHA MPUHLMIY YHOTUPbOX OYel);
34iNCHEeHHA nepeBipoK Cy*K60to BHYTPILLIHBbOIO ayanTy;

3anpoBagXeHHA B bBaHKy CUCTeMM BHYTPIWHBOrO KOHTPOIO, WO TFPYHTYETbCA Ha pPO3nogini
060B'A3KIB MiXK nigpo3ainamm baHKy i3 3acTocyBaHHAM MOAE/Ti TPbOX AiHI 3aXUCTY, Y BiANOBIAHOCTI
[0 Bumor [MonoxkeHHAa HBY Ne964, MonoxeHHs HBY Ne88, MoniTMKM npo cuctemy BHYTPIWLHbOrO
KoHTpoto B AT «KIb» Ta iHwwux BHA;

BCTaHOB/IEHHA iHpopMaLiinHMX 6ap'epis;

3abe3neyeHHA MPUHLUMNIB He3aneXKHOCTi Miapo3ainis i «cny»kb6osoi HeobxigHocTi» B po3nogini
iHpopMaLLifHMX NOTOKiB;

PO3KPUTTA iHGOPMALLT PO KOHPAIKTU iHTEPECIB, B TOMY YMCAi NOTEHLiMHI.

3 metolo 3anobiraHHA, MiHiMmi3auii Ta BperyntoBaHHA KOHOMIKTY iHTepeciB, B Tomy 4ucChi

noTeHuiiHoro, BaHK Mae NpaBo BMMAraTM Bif4 NPALiBHWUKIB AOTPMMaHHA BCTaHoOBAeHMX Cay»kboto
KOMMNIA€EHC-KOHTPOIO A0AATKOBMX (iHAMBIAyanbHMX) 3060B'A3aHb.

4.4.3.

BcTtaHoBneHHsA iHpopmauinHMx Bap’epiB - ue 3abesneyeHHA opraHisauii npouecy abo B3aemogii

KifibKoX npoueciB baHKy TakMmM YymMHOM, Wob iHpopmaLis gnsa KoKHOro etany npouecy abo Ans AeKiNbKox
npouecis byna po3mexkoBaHa i ii nepegaya 3ailMcHIOBaNaca BUK/IOYHO 32 BCTaHOB/IEHMMM NpPaBUAamMMm.

4.4.4.

Ons nigTpymkn iHbopmauinHux 6ap'epis B bBaHKY BUKOPUCTOBYIOTHCA HACTYMNHI METOAM:

OBMeXKeHHA 3Haxo4)KeHHAa iHpopMmaLlil BcepeAnHi MNeBHUX O06'ekTiB npumilleHb bBaHKy i3
3abe3neyeHHAM ¢di3nyHOI Ta iHbOpMaLiHO-TEXHOIOTIYHOT 6e3neKn 3a3HaveHoi iHbopmaUii;
pPO3MeXKyBaHHA JOCTYNY A0 PiSHUX KaTeropii AaHuX B iHGOPMaLLiMHNX cUCTEeMaX MixK KOPUCTyBavYamm
pi3HMX Nigpo3ainis;

BMKOPUCTaHHA KOAOBUX C/iB NPW Nepesadi BaxIMBOI («LiHHOI») iHpopmaLil;

34iCHEHHA HaANeXHOoro HarnagZy 3a npauiBHMKamu BaHKy, HaZineHMMKW AOCTYNomM 40 BaKAMBOI
(«LiHHOI») iHbOpMaL,ii, a TAKOXK NpoBeAEeHHA HaBYaHHA NPaL,iBHUKIB 3 BUKOPUCTAHHSA Ta AOTPUMAHHSA
iHpopmaLiitHmx 6ap'epis;

NOKNA[AHHSA 4043TKOBUX 30608B'A3aHb 3 AOTPUMaHHA KOHPIAEHLUIMHOCTI Ha 0Cib, Wo matoTb AOCTyn
00 iHcalaepcbKoi iHpopMmaLii, 6GaHKIBCbKOI i KOMepPUiNHOT TaEMHUL,, KOHIAEHLiNHOI iHbopMmaLiT,
NepcoHaNbHMX AAaHUX KNiEHTIB Ta/abo NpauiBHUKIB UM Byab-AKOT iHLWOT BHYTPIWHbLOT iHPOpMaLi, Lo
cTtaHoBuTb 130/, baHkKy;

0bMmeXKeHHs A0CTyny A0 KOMepPLinHOI, KoHbiaeHUiMHOT Ta iHWOoT iHpopmalii, wo ctaHoBuUTb 1304, v
pasi Koau il po3ronoleHHA He € HeobXiaHUM Ta 3anobiraHHA il BUTOKY;

MOHITOPUHT yroA, 3 LiHHMMM Nanepamm B 0COBUCTMX LiNAX, 3A4iACHIOBAHUX NPALiIBHUKaMMU, AKi MaloTb
A0CTyNn A0 iHWoi iHpopmalii, wo ctaHoBUTL 130/,
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4.4.5.

Mpu BperyatoBaHHI KOHGAIKTY iHTepeciB, y TOMy YMcai NOTeHuilMHoro, baHK 3abe3sneyye HeobXxiagHW

i PO3YMHMI piBEHb HE3aNEXKHOCTI B pobOoTi BCix Nigpo3ainis baHkKy.

4.4.6.

Y 3B'A3Ky 3 04HOYACHMM BMKOHAHHAM Yyrog, AAA Pi3HUX KAIEHTIB A0AATKOBI 3axoAu 3amnobiraHHA

KOH}AIKTIB iHTEPECiB TAKOXK MOXKYTb BKIOYATH:

4.5.

4.5.1.

4.5.1.1.

4.5.1.2.

4.5.1.3.

po3noAain KepiBHUKIB BigNOBiAHUX NiApo3ainis baHKy, BiANoOBiAaNbHMX 33 iHILiOBAHHA Ta BUKOHAHHA
onepauin (yroa) KnieHTis;

noBHe Po3AineHHs A0CTyniB B cucTemax baHKy, Wwo 6epyTb yyacTb B iHiLitoBaHHI Ta cynpoBoaKeHHi/
BMKOHAHHI onepauil (yroa) KnieHTis;

BCTaHOBJ/IEHHA 3abOPOHEHOro Nepioay ANA 34iMCHEHHA onepauin (yroa);

BCTaHOB/IEHHA iHpopMaLiiHMX Bap’epiB (BianosiaHO A0 NyHKTIB 4.4.3, 4.4.4).

MexaHi3MM MOHITOPUHIY Ta BHYTPILWHbOrO KOHTPO/IO NOTEHWiltHOro abo peanbHOro KOHPAIKTY
iHTepeciB y KepiBHUKIB BaHKy Ta iHWWX NpauiBHUKIB BaHKy

lMpoyedypa KOHMpoawo 3a eusssneHHAM, 3anobicaHHAM ma epeaynloeaHHA KOHpaiKmie
iHmepecie, noe’asaHozo 3 dinosoro ma nybniyHoto diAnbHicMI0O KepieHUKie BaHKy ma iHwux
npayieHuKie baHKy 0o noyamky 30ilicHEHH1 HUMU neeHuUx eudie dianbHOocMi ma 3a mexamu
baHky

KepiBHUKKN BaHKy, [onoBHWiIt pusmnk-meHeaxkep (CRO), TonoBHWMI KomnnaeHc-meHeaxep (CCO),
KepiBHMK CRyOWu BHYTPILWHbOIO ayauty , 0bmupatoTbCa Ha Nocaay nicia NPOXOAyKeHHs nepesipKu
KaHAWAaTiB HA NpegmerT:

HasBHOCTI Y HMX 3HaHb, HABMYOK i AOCBIAY Ta, WO CTOCYETbCA NPodeCiMHOT AiANbHOCTI, He3aNEKHOCTI
MWCNEHHA 3 ypaxyBaHHAM ixHix 060B’A3KiB y AianbHOCTI baHKy Ta npodinto pusnKis baHky;
HasBHOCTI BiJOMOCTEN NP0 HUX, IK MPO YECHUX OCID, AKI MaloTb Ha/IEXKHY penyTalito;

BIACYTHOCTI Yy HMX peanbHUX abo NOTEHWIMHUX KOH}AIKTIB iHTEpeciB, O MOXKYTb 3aLKOAUTU
HaneXHOMy BWMKOHaHHIO 060B’A3KiB KepiBHMKa baHKy/ lonosHOro pusuk-meHegskepa (CRO),
lFonoBHoro komnnaeHc-meHeaKepa (CCO), kepiBHUKa Cny»KOU BHYTPILLHbOIO ayauTy;

HaABHOCTI BigoOMOCTeN WoA0 iX AiN0Boi Ta Ny6AiYHOT AiANbHOCTI No3a baHKOM (BK/I0YakO4YM yyacTb B
CTaTyTHMX KaniTanax TpeTix ocib, yyacTi B oOpraHax ynpaBAiHHA TPeTiX ocib, 34iNCHeHHi
NiANPUEMHMLBKOT AianbHOCTI, pob0oTi 32 CyMiCHUUTBOM);

OOTPUMAHHA HUMKM OOMENKeHb, BM3HAYeHMX 3akoHamu YKpaiHu «lpo 3anobiraHHA Kopynuii» Ta
«Mpo 6aHKKN Ta BaHKIBCbKY AiANbHICTbY.

KaHauaaTm Ha nocagM KepiBHWKIB BbaHKy, FonosHoro pusmk-meHegxepa (CRO), [onoBHoro
KomnnaeHc-meHeaKepa (CCO), kepiBHMKa CnyK6M BHYTPILIHBOTO ayaAUTY Ta KEPIBHUKIB Nigpo3ainis
KOHTpOAtO ([enapTaMeHTy pUIUK-MeHeaXMEeHTY, [enapTamMeHTy KpeaWUTHUX PU3MKIB) Ta iHWMX
npaviBHMKIB BaHKy He NOBUHHI MaTW KOHOANIKTK iHTEpeCiB, AKI MOXKYTb 0BMEXKYBaTH iX MOMKAMUBOCTI
BMKOHYBATK CBOi 060B’A3KM He3a/NeXHO Ta 00’eKTMBHO, Ta NigAaBaTW iX HEHaNeXHOMY BM/UBY 3
60Ky:

iHWWX ocCib (30Kpema, NpeAcTaBHUKIB KePiBHULTBA Ta iHWMWX aKLioHepiB);

06CTaBWH, LLLO iCHYIOTb BHACNIAOK 06iiMaHHA NeBHUX NOCAZ, Y MUHYIOMY Y1 Ha CbOrOAHi;
ocobuctnx, npoodeciiHnx abo EeKOHOMIYHWUX BIGHOCMH 3 (HWKWMMKW KepiBHMKamu BaHKy uu
npeAcTaBHMKaMM KepiBHMUTBA (abo 3 TpeTimn ocobamu, WO € NoB A3aHNMM 3 BaHKOM).

MepesipKa KaHAMAATIB Ha Mocaau KepiBHWKIB BaHKy (y T.4. uneHis Harnagosoi paan/MpasniHHs
baHKy), fonoBHOro pusmnk-meHeaxkepa (CRO), FonosHoro komnnaeHc-meHeakepa (CCO), KepiBHUKA
Cny»Kbun BHYTPILWHbOIO ayaAuTy Ta NPaLiBHUKIB BaHKy Ha NpeaMeT AinoBoi penyTauii Ta BigCyTHOCTI y
HUX MOTEHLiMHOro Ta peasibHOro KOHPAIKTY iHTepeciB 34iACHIOETbCA B LiJIOMY 33 pesyabTaTamu
aHanisy iHpopmalii, HasABHOI y BIiAKPUTUX AxKepenax, iHpopmalLii 3 AHKeT KaHAuMAaTiB Ta cnisbecigu
3 HUMUK Y NOPAAKY, BU3HaueHomy BH/], 30kpema: MonoKeHHAM Npo NopsaoK Nigdopy, OLUiHKM Ta
obpaHHA KaHauaaTtie B uneHu Harnsgosoi paaun Ta uneHu [MpasniHHa AT «KIB», Mopagkom
npoBeAEeHHA NepeBipKM BiANOBIAHOCTI KEPIBHUKIB Ta KepiBHUKA Niapo34iny BHYTPILWHbOrO ayanTy,
KepiBHUKa nNiapo3giny KOMNNAEHC, KepiBHMKA Nigpo3ainy pusmkie AKLIOHEpPHOro TOBapMUCTBA
«KomepuinHuit IHaycTpianbHMii BaHK» BMMOram 3akoHOAaBCcTBa YKpaiHW, [loNoXKeHHAM npo
nepcoHan AKuioHepHoro ToBapuctea «KomepuinHuin IHaycTpianbHMM baHK» Ta iHWKMmM BH,.
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4.5.1.4.

KepiBHUKN BaHKy (Y T.4. uneHn Harnagosoi paau/MNpasniHHA BaHKy), TON0BHUIA PU3UK-MeHeaKep
(CRO), TonoBHuIA KomnnaeHc-meHeaxkep (CCO), KepiBHUK Cny»KOW BHYTPILLHLOrO ayguTy Ta iHWiI
KepiBHMKM BaHKy MOBWHHI BignoBiaaT KeanidikauiiHMM BMMOram LWWOAO AiN0BOI penyTauii Ta
npodeciiHoi NPUAATHOCTI y BiANOBIAANbHOCTI A0 BUMOT 3aKoHY YKpaiHu «[po 6aHKK i 6aHKiBCbKY
LIANbHICTb», HOPMATMBHO-NPaBoBux aKkTiB HBY Ta BH/ baHKy.

Y pasi 34ilicHeHHA KepiBHMKamn BaHKy [onoBHUM pusmnk-meHeakepom (CRO), [onoBHUM
KomnnaeHc-meHeaKepom (CCO), KepiBHMKOM CnyK6M BHYTPILWHBOrO ayaAuTy NeBHUX BUAIB AinoBOi
Ta nybniyHoi AisnbHOCTI (HanpuKnag, AiANbHOCTI, WO 3A4IMCHIOETLCA NPUHAMMHI ABOMA Y/ieHaMu
MpaBniHHA, abo KonerianbHMM OpraHOM 4K 3a y4yacTi OAHOro 3 nigposainie KoHTposao, abo 3a
[OMNOMOTO HE3a/1eXKHOTMO 30BHILIHBbOrO CreLianicTa Towo) A4 3anobiraHHA BUHUKHEHHA KOHDAIKTY
iHTepeciB yHacnigoK TaKoi AinoBoi Ta nybniyHol gisnbHocTi JenapTameHT 6aHKiBCbKOi 6e3neKkn 3a
nogaHHAM Cny6mM KOMNAAEHC-KOHTPOIO 3A4iNCHIOE A0AATKOBY NEPEBIPKY HA NpeaMeT HaABHOCTI
noTeHLUiMHMX abo peanbHUX KOHOANIKTIB iHTepecy.

JdenaptameHT 6aHKiBCbKOT 6e3neKkun 34iiCHIOE NepeBipKy KaHAMAATIB Ha nocagu npauiBHUKIB baHKy
oo ix ginosoi Ta Ny6.nivHOT AisNbHOCTI No3a BaHKOM (BK/tOYakO4YM y4acTb B CTAaTYTHUX KaniTaiax TPeTix ocib,
y4acTi B opraHax ynpas/liHHA TPETiX 0Cib, 34iMCHEHHI NiANPUEMHNLbKOT AiAbHOCTI, pO6OTi 338 CYMICHULTBOM).
JdenapTameHT 6aHKiBCbKOT 6e3nekun npo ¢GaKT BCTaHOBAEHOT Takoi AiabHOCTI KaHAMAaTa nosigomnne Cny»Koy
KOMMNAQEHC-KOHTPOJIIO LWWAAXOM Y NOPAAKY Ta CTPOKK, BU3HA4YeHi rnasoto 5.1. po3sginy V uiei Monitnku.

4.5.15.

MopaHHA Ha KaHAWAATIB, LWOAO AKUX PO3rIALAETbCA NMUTAHHA NPU3HaAYeHHA Ha nocagy KepiBHuKa
BaHKy Ta [onoBHOro pusuk-meHeaskepa (CRO), TlonoBHOro KomnnaeHc-meHeaxepa (CCO),
KepiBHMKa Cnyx6M BHYTPIWHbLOrO ayauTy, HaAaA€TbCA Ha po3rnag Harnapgosiii pagi BaHKy y pasi
po3raagy NUTAHHA NpuU3HavyeHHA [0N10BM, MOro 3acTyNHUKIB Ta YneHis MpasniHHA BaHKy, rONOBHOTO
byxrantepa baHKy Ta Moro 3acTynHuKis, abo EanHOMY aKuioHepy BaHKy Yy pasi o6paHHsA Ha nocagy
yneHa HarnAagosoi pagy baHky.

Y pasi BcTaHOBAEHHA Y KaHAMAaTa Ha nocaay KepisHuKa baHky/ FfonosHoro pusmnk-meHeaxepa (CRO),
fonoBHOro KomnnaeHc-meHeaxepa (CCO), KepiBHMKa Cny»Kbu BHYTPIWHLOrO ayauty peanbHoro abo
NOTEHLIMHOro KOHO/IKTY iHTepeciB, eckaniauif NUTaHHA WOAO MOro NpuM3HaYeHHA BUHOCUTBLCSA HA BULLNIMA
piBEHb KepiBHULUTBA Ta NPUMMAETLCA PilLEHHSA WOA0:

4.5.1.6.

45.1.7.

4.5.1.8.

BMKOHaHHA pekomeHaauji Cny»6u KOMNIaEHC-KOHTPOIO LWoAo 3anobiraHHA Ta/abo BperynoBaHHA
KOHAIKTY iHTepecis, y T.4. W040 CNocoby BMpilLeHHA KOHOAIKTY iHTepeciB;
NPURHATTA PU3MKY KOHOANIKTY iHTepeciB, abo BiAMOBM KaHANAATY.

KepiBHMKKM BaHKy, TonoBHUI pusmk-meHeaxkep (CRO), [onoBHMIA KomnnaeHc-meHeaxep (CCO),
KepiBHUK Cny)bu BHYTPILIHLOrO ayauTy, a TaKOX KepiBHMKM Nigpo3ainis KOHTpoAt, Lo
nianopaaKkosytoTecs FonosHomy pusunk-meHeakepy (CRO) i FTonoBHOMY KOMMAAEHC-MeHeaKepy
(CCO), Ta npauiBHMKM BaHKy 3060B’A3aHi PO3KpPMBATU YCi peasbHi Ta NOTEHLUiMHI KOHPNIKTU iHTepeciB
wonao cebe B nopsaaKy, BU3HaueHoMy Uieto MoniTukoro.

KepiBHUKM BaHKy Ta TonoBHUI pusnk-meHeaep (CRO), NonosBHMIM KomnnaeHc-meHeaxep (CCO),
KepiBHUK Cny»K6M BHYTPILIHbOrO ayAnTy He NOBUHHI HabyBaTW yyacTi umn obilimaTu KepiBHi nocaau B
cyb’eKTi rocnopaploBaHHA, OCHOBHa AiANbHICTb AKOro € iAEHTUMYHOW 3 AiAanbHicTio BaHKy, 3a
BMHATKOM BWNAZAKiB, KOAM Ue [03BONAETbCA YCTAHOBYMMM [OKYMeHTamu baHKy abo AKLwwo
BignoBigHMIA O03Bin 6yno HagaHo pieHHAM Harnagosoi paau/MpaBaiHHA BaHKy, NpUAHATUM
BiNblUe HiXK ABOMa TPpeTUHaMK NPUCYTHIX YneHis Harnagosoi pagu /MpasniHHA baHKy.

Y pasi poboTn TMM4YacoBo abo 3a CYMICHMLUTBOM Y Miapo3A4ini, Wo 34icHI0E NpodeciliHy AiAaNbHICTb
Ha pPUHKaXxX Kanitaay Ta OpraHisoBaHMX TOBAPHMX PUHKaX, NPALIBHMKIB iHWKWX Nigpo3ainis baHKy, AKi
He 34ilcHIoTb NpodecinHy AiaNbHICTb HA PUHKAX KaniTanay Ta OpraHi3oBaHMX TOBAapHMUX PUHKaX, a
TAKOX CyMilLeHHs poboTu cneuianictiB NpodinbHUX CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis baHKy, Wo 34iACHIO0Tb
oKpemi Buau npodecinHoi AisnbHOCTI HA PUHKax Kanitajay Ta opraHi3oBaHMX TOBAPHUX PUHKaX, 3
po60OTOI B iHWWX CTPYKTYPHUX Nigpo3ginax BaHKy, Wo npoBagsTb iHWI BUAM AiANbHOCTI, He
nos'asaHi 3 WiHHMMK nanepamu, Ta/ abo nig yac ix B3aemogii 3 ummm nigposainamm 6aHKy, baHKkom
ANA BUABNEHHA, 3anobiraHHA Ta YCYHEeHHA KOHOANIKTYy iHTepeciB 3abe3nevyyeTbcA 3acTOCYyBaHHA
3axopis, Nepenik AKMX BU3HavyeHui rnasamm 4.3., 3.4. posginy IV uiei MoniTnku.
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4.5.1.9. lNpautotoum B baHKy, NpauiBHUKM He MOBWHHI 3aay4aTMCb A0 AiANbHOCTI, WO MOXe B byab-AKui
cnocib cTtaBUTK nig, 3arpo3y 3aKOHHIi EKOHOMIYHI iHTepecn BaHKy, 33 BUHATKOM BMNAAKIB, KOAU Le
[O03BONAETLCA MONIOXKEHHAMM UYMHHOTO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHWM. Takmih 06OB’A30K npauiBHMKa
36epiraerTbcs nicna posipBaHHA TPYAOBUX UM IHLLINX AOrOBIPHUX BiAHOCUH i3 BaHKOM NunLLe Ha NiacTasi
yrogm, yKnageHoi cneujianbHo 3 LiE0 MeTOolo, 3a BiANOBigHY BUHaropoay M He oBLUE TPbOX POKIB
nicna posipBaHHA BiAHOCMH. [l0 TaKMX yrog, MatoTb 3aCTOCOBYBATMUCA MONOXEHHA UMBINbHOrO
3aKOHOAaBCTBa. PileHHA Npo HeObXiAHICTb YKNaAeHHA TaKUX yrog npuiimacetbea MNpasniHHAM BaHKy.

4.5.1.10.HarnapgoBa paga nOCTIMHO KOHTPO/IOE BiANOBIAHICTL KepiBHUKIB BaHKy, [0/10BHOro pU3KK-
meHegkepa (CRO), NonosHoro KomnnaeHc-meHegkepa (CCO) Ta KepiBHMKa CnyK6M BHYTPILLHBOTO
ayamTy BUMOram 3aKoHOZAaBCTBa. baHK He pigle HiXX 04AMH pa3 Ha pPiK nepesBipAe KepiBHUKIB baHKy
Ta [onoBHoro pusmk-meHegkepa (CRO), lonoBHoro kKomnnaeHc-meHeaskepa (CCO), KepiBHUKa
Cny»Kbu BHYTpIWHbOrO ayguTy WOAO0 iX BignoBiAHOCTI KBanipikaWiiHUM BMMOram, a HesasiexHuX
yneHis HarnAagoBOi paan - TaKOX Ha BiANOBIAHICTb BUMOram LWWOAO HE3aNeXKHOCTi Ta NMCbMOBO
nosigomnse HauioHanbHOMY 6aHKy NpPo pe3ynbTaTuM TaKOi MNepeBipKU. Pe3ynbTaT nepesipku
Bif4NOBIAHOCTI BUMOram LLOAO HE3aNeXHOCTi YneHiB HarnagoBoi paan TakoX HagarTbCA BULLLOMY
opraHy ynpasniHHA baHKy — 3arasibHMm 360pam aKkLioHepiB.

4.5.2. Tlpoyedypa 30ilicHEHHA BHYMPIWHbLO20 KOHMPOAK HAABHUX MA nomeHyiliHux KoHgaikmie
iHmepecie y baHKy

4.5.2.1. 3 meTol0 MepeBipKkn peanbHUX Ta/abo MNOTeHUiMHMX KOHGAIKTIB iHTepeciB y baHky Cnyxba
KOMMJTIAEHC-KOHTPOJIIO 3iACHIOE:

—  WOpiYHEe aHKEeTYBaHHA KepiBHMKIB BaHKy, WO 34iNCHIOETLCA LWIAXOM 3aNoBHEHHA OnuTyBa/IbHUKIB
3a popmoto fogatKy 2 Ao uiei Monitukuy;

— WOpPiYHE aHKEeTyBaHHA iHWWX MpPaLUiBHUKIB BaHKy, WO 34iACHIOETLCA LW/IAXOM 3amnoOBHEHHSA
onuTyBasibHUKIB 3a popmoto Aloaatky 2 a0 uiei MonitTnky;

- LLOpiYHEe aHKeTYyBaHHSA YCix NpauiBHMKIB BaHKy (KpiM KepiBHMKIB BaHKy), WO 34iACHIOETbCA LIAXOM
3aMnoBHEHHA ONUTYyBaNbHUKIB 3a dopmoto [loaaTKy 6 A0 uiei MoniTUKM (aHKeTyBaHHS NPOBOANTLCA B
€/IeKTPOHHIN dopMmi, pe3ynbTaTM aHKeTyBaHHA 36epiratoTbcA B eNeKTPOHHIN dopmi, 3a noTpebu
BMKOPUCTOBYETbLCA NanepoBa popma aHKeTH [lopaTok 6 Ao uiei Monitnku);

- LWLOKBapTanbHy NepeBipKy HaAaHMX NpauiBHMKaMn baHKy NMCbMOBMX NOBIAOMJIEHb NPO HAABHICTb Y
HUX PeanbHOro YM NOTEHLINHOrO KOHMAIKTY iHTepeciB;

- nepeBipKYy NMMCbMOBWX Ta YCHUX NOBiAOM/EHb (3BEpHEHB) BYAb-AKUX Pi3UUYHMX Ta OPUAMUYHUX OCID,
a TAaKOX NpauiBHWMKIB BaHKy LWOA0 HAasBHOCTI KOHONIKTY iHTepeciB y NpaLiBHUKIB baHKy.

AHKeTyBaHHA KepiBHUKIB baHKy NpoBOAMTLCA A5 NEPIOAMYHOrO OHOBAEHHA iHGopMaLii WoA0 HAABHOCTI
Y KepiBHUKiB baHKy KOHNIKTY iHTepeciB, AKMIA MOXKe BNIMHYTU HAa BUKOHAHHA HUMKM digyLiapHMx 0608B’A3KiB,
LUNAXOM 3aMOBHEHHA Ta NogaHHA ONUTYBa/IbHUKIB W00 HAafABHOCTI KOHPAIKTY iIHTEpPECIB, WO MOXKe BNINHYTH
Ha BUKOHaHHA diayuiapHMx 0608’a3kiB (3a popmoto floaaTka 2 fo uiei MoONITUKK) B CTPOKM:
- KepiBHMKamu BaHKy (Kpim FonoBu Ta uneHiB Harnagosoi pagu) — WoOKBapTaabHO He MisHiwe 10-ro
poboyoro AHA, HACTYMHOrO 3a 3BITHUM KBApTa/IOM;
- [onoBsoto Ta uneHamu HarnagoBoi paan - oguH pa3 Ha pik (ctaHom Ha 01 ciyHA) He nisHiwe 10-ro
pob0oyoro AHA CiYHA MmicALA 3BITHOrO POKY.
OnNuTYyBaNbHWKM BeayTbCA B Ha NamnepoBMX HOCIAX Ta HaZaloTbCsA KepiBHMKamu BbaHky go Cnyx6wu
KOMMN/IaEHC-KOHTPOJIIO.

AHKeTyBaHHSA npauiBHUKIB baHKy (Kpim KepiBHUKIB BaHKy) NpoBoAMTbCA A4 NepiogMYHOro OHOB/EHHSA
iHbOopMaLii Woa0 HaaBHOCTI Y NpaLiBHMKIB BaHKY KOHOAIKTY iHTepeciB, AKMIA MOXKe BMIMHYTU HA BUKOHAHHS
HUMK PYHKUiOHaNbHUX OBOB’A3KIB, LWAAXOM 3aMOBHEHHA Ta NogaHHA ONUTYBasIbHUKIB LWLOAO HaABHOCTI
KOHONIKTY iHTepeciB (ONMTyBaHHA MNPOBOAMTBLCA B ENEKTPOHHIN GOpMi, pe3ynbTaTM aHKEeTyBaHHA
36epiratoTbCs B €NEKTPOHHIN dopMmi, 33 NoTpebn BUKOPUCTOBYETLCA Naneposa ¢opma aHKkeTn [loaaTok 6 10
uiei MoniTMkK), B CTPOKMU:

- npauiBHUKM BaHKy (Kpim KepiBHMKIB BaHKy) — 0AMH pa3 Ha PiK He Ni3Hille 0CTaHHbOro PoboYoro AHS

MiCALA, HACTYNHOTO 3a 3BiTHUM POKOM.
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IHbopmaLifa, wo nogaetbca Ao Cny>K6M KomnnaeHc-KOHTPo 0 KepiBHMKaMK Ta npauiBHMKamn baHKy B
ONUTYBa/ZIbHUKAX, aHaNI3YETbCA, aKYMYNOETbCA | 3HAXOAMTLCA Y Bi/IbHOMY AOCTYNi Ans yYneHis Harnagosoi
paawn, MNpaBniHHA, iIHWKWX NiAPO3AiNiB KOHTPOIO.

Cny»k6a KOMNNAEHC-KOHTPOIO 3AIMCHIOE MOHITOPUHT CBOEYACHOCTI HaZaHHA OnuTyBanbHWKIB Ta
HaACWNa€E HarafyBaHHA WOAO HeobXiAHOCTI iX HagaHHA BHYTPIWHbOOAHKIBCbKOI KOPNopaTUBHOMO
€NEeKTPOHHOO NOLWTOO Yy Pasi iX HEHaAAHHA Y BULLE3a3HAYEeHi TEPMIHM.

MepeBipka NoBigomaeHb Ta 3BEPHEHb BYyAb-AKMUX Gi3UYHUMX Ta IOPUANYHMX OCIb, a TaKOX MpauiBHUKIB
BaHKy LWOA0 HAABHOCTI KOHONIKTY iHTepeciB 3A4iMCHIOETLCA aHa/OrYyHO npoueaypi NOBiAOMAEHHA Npo
HEeNPUAHATHY MOBEAIHKY Ta Npoueaypi Po3rnady 3BepHEHb, BM3HauyeHMX okpemumu BHM, 30Kpema:
MopsaaKom KOHOIAEHLIMHONO NOBIAOMAEHHSA MPO HEMPUAHATHY MNOBEeAiHKY B AKLiOHEpHOMY TOBapWCTBI
«KomepuinHuit IHaycTpianbHUIt BaHK», MNopsagkom posrnagy 3BepHEHb Ta 0COBUCTOro NPUNOMY KNIEHTIB B
AKujioHepHoMy ToBapucTBi « KomepLiliHuit IHaycTpianbHWI BaHKk» Ta iHWKMK BHA,.

4.5.2.2. KoHTpo/b 32 CBOEYACHMM 3aMOBHEHHSIM NOCag0BUMM 0cobamm BaHKy OnNnTyBaIbHUKIB, 3a3HAYEHNX
B n. 4.5.2.1. ujiei MoniTMKK, a TAaKOXK 3a iX NPUAMaHHAM, 36epeKeHHAM Ta NPOBEAEHHAM NEPEBIPKU
3a3Ha4YeHoi B HMX iHpopMaLii 34iMcHI0ETbCA Cy»KOOK0 KOMMNAAEHC-KOHTPO/IIO.

4.5.2.3. 3a iHiuitoBaHHAM Cny»6M KOMMAAEHC-KOHTPOMD MOXKYTb NPOBOAUTUCA A0AATKOBI NepeBipKu
iHbopMmaLii Wwoao KOHOANIKTY iHTepeciB i3 3a/iydyeHHAM npauiBHUKIB [enapTameHTy 6aHKiBCbKOI
6e3nekn abo iHWKxX NpaLiBHMKIB BaHKy y meax iX KomneTeHL,ii Ta NTOBHOBaXeHb.

4.5.2.4. Cnyxba KOMN/IAEHC-KOHTPOIIO 3abe3neyye:

- BedeHHA 06niKy peasnbHUX/NOTEHUiIMHMX  KOH}AIKTIB iHTepecis y nocagosBux ocib6 baHky Ta
pe3ynbTaTiB iX BPEry/t0BaHHA;

- iHpopmyBaHHA nNpo Ui KoHPAIKTK iHTepeciB [010BM Ta YneHiB Harnagosoi paan Ta MpaBniHHA baHKy;

—  KOHTPO/Ib 32 OOrPYHTOBAHICTIO, AOLI/IbHICTIO Ta 3aKOHHICTIO MPUMHATUX pilleHb 0cobamu, y AKUX
iCHYE KOHONIKT iHTepeciB;

- HagaHHA peKomeHaauii Wo[0 MOK/IMBOIO YTPMMaHHA 0cCib, y AKUX iCHYE KOHOAIKT iHTepecis, Bif
y4acTi B NPUNHATTI pilleHb Ta rO/10CyBaHHi.

4.5.2,5. ®opma Ta 3mict OnnUTyBaNbHUKIB, 3a3HaYeHnx B n. 4.5.2.1., wopiyHo nepernagatotbca Cnykboto
KOMMJIAEHC-KOHTPO/II0 Ha aKTya/bHICTb Nepes YeproBMm iX 3anoBHEHHAM NOCagoBMMM ocobamu
BaHKy/npauiBHMKaMM baHKy Ta y BMNagKax BHECEHHSA 40 HWX 3MiH 3aTBepAKyloTbca Harnsgosoto
pazoto baHKy 33 nogaHHAM Cny»KOM KOMNIAEHC-KOHTPOIO.

4.5.2.6. IHpopmaLia Npo peanbHUt Ta/abo NOTEHLINHMIA KOHGAIKT iHTEepeciB 061iKOBYETLCA (peecTpyeTbes) B
Peecmpi iHghopmauii npo HassHicmb pedansHo2o0 ma/abo nomeHuiliHo2o KoH@nikmy iHmepecie Ha
niactasi nosigomneHb (3BepHeHb) KepiBHMKIB/ npauiBHMKiB BaHKy Ta/abo KnieHTiB/ 6i3Hec-
napTHepis baHKy. 3a3HaYeHN peecTp BeAETbCA B €/1EKTPOHHOMY BUMALi 38 dopmoto foaaTky 3 fo
uiei MoniTMKM Ha BHYTPILLHbOMY MeperKeBOMY pecypci 3 obmexkeHUM A0CTYyNnom, AOCTYN 40 AKOro
MmatoTb FonoBa, 3acTynHuKM Fonosun Harnaposoi paaum ( B pasi ix npusHayeHHs) Ta uneHu Harnagosoi
paau, FonoBa, 3acTynHUKKM Ta YneHu MpasniHHA baHKy, npauiBHUKK CnyKOm BHYTPILWIHBOrO ayauTy Ta
Cny*Kbr KOMNNAEHC-KOHTPOIO.

4.5.2.7. IHdopmaLia Npo peanbHU Ta/uMm NOTEHUINHWIA KOHOAIKT iHTepeciB BHOCUMTbCA n0 PeecTpy
iHbopmaUii Npo HaaABHiCTb peasbHOro Ta/abo NOTEHLINMHOrO KOHGAIKTY iHTepecis npauiBHUMKaMu
Cnybn KOMMNIAEHC-KOHTPOIO NPOTATOM OAHOrO Pob0OYOro AHA 3 AHA OTPUMAHHA AOKYMEHTIB, Ha
nigcTaBi AKMX MOXHa 3pOOUTU BUCHOBOK NPO HasBHiICTb KOHOAIKTY iHTepeciB. PeecTp iHbopmau,i
LLoA0 KOHONIKTY iHTepeciB MicTUTb iHpopMaLito, BU3HaUYeHy JopaaTkom 3 Ao ui€i MoniTukm.

4.5.3. [lpoyedypa eHympiwHb020 KOHMPOAK WO000 KOHAIKmy iHmepecie cmocosHo npuliHammsa
piweHb ma e3amms 30608°’a3aHb

4.5.3.1. KepiBHUKM BaHKy abo 6yab-AKi npauiBHMKN BaHKy, YNOBHOBAXKEHI NPUAMATK PilLEHHS, HE MOXKYTb
6paTu yyacTb B NiAroTOBLj YM NPUNHATTI pilleHb CTOCOBHO B3ATTA BaHKOM 30608’A3aHb, AKLLO BOHU:
- 06iiimaloTb KepiBHY Nocagy B opraHax ynpaBAiHHA KNieHTa/KoHTpareHTa baHky;
- BO/NOAjI0Tb KOHTPONbHMUM NAKeTOM aKLUilt KnieHTa/KoHTpareHTa BaHKy, WOA0 AKOro NpuiiMaloTbea
pU3UKK;
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4.5.3.2.

4.5.3.3.

4.5.3.4.

4.5.35.

4.5.3.6.

4.5.3.7.

4.5.3.8.

4.5.3.9.

MaloTb CBili bi3HecoBuMI iHTepec (BuUroay) uyepes PoOAMHHI 38’A3KM i3 MpaLiBHUKOM/BAACHUKOM
iCTOTHOI y4acTi/KOHTPO/IbHOTO NaKeTa aKLUin KnieHTa/KoHTpareHTa baHKy.

KepiBHMKM bi3Hec-niapo3ainis 1a npodinbHMX nigposainis (abo ynoBHOBa*KeHi MPALBHUKM LMX
niapo3Aainis) He MOXKyTb 6paTV yyacTi B NiArOTOBL,i Y NPUNHATTI PileHb, Bif AKMX BOHM, iXHi 6M3bKI
poAaundi matoTb CBilh BisHecoBui iHTepec (Buroay).

MpauiBHKMKam bBaHKy, AKki 6epyTb yyacTb y MiAroTOBLi OLiIHKM aKTMBHOI 6GaHKiBCbKOi onepauii
(HapgaHHA KpeauTy, rapaxTii, GaKTOPUHIOBOro 06C/AYroBYBaHHA TOLWLO) abo B MPUUAHATTI pilleHHS
WoA0 3A4iMCHEeHHs/HaJaHHA TaKoi aKTMBHOI onepalii, 3a6OpPOHAETbCA BUKOPUCTOBYBATU CBOI
CNyX60Bi NOBHOBAXXEHHA Ta MOB'A3aHi 3 LUMM MOMKIMBOCTI 3 METOI OAEpPKAHHSA HenpaBOMIpPHOI
BUroau abo y 3B'A3Ky 3 NPUIHATTAM 06iUAHKM/NpoNo3uLi Takoi BUroam ana cebe 4m iHWKUX ocib, y
TOMY YMCAi, a/ie HE BUK/HOYHO:

HenpaBoOMIpPHO CcnNpuATU ¢i3MYHMM abo pUMAMYHMM ocobam B OTPUMAHHI KpeauTy/HagaHHi
rapaHTii/dakTopuHroBoro 06cnyrosyBaHHA/34iACHEHHI iHLWOI aKTUBHOI onepauii Ha MiNbroBux
YMOBax;

HEeMnpaBoOMIpHO BMN/IMBATU Ha PIilLEHHA IHWWX NPaLiBHUKIB WOAO OLHKM aKTUBHOI onepalii Ta/abo
NPUAHATTA PilleHHSA WOoA0 HaAaHHA/34iCHEeHHS aKTUBHOI onepallii;

HenpaBOMIpHO BTPYYaTMCA B AiA/bHICTb KoMiTeTis/npodinbHMX nigpo3ainis gna 34iNCHEHHA
HeMnpaBoOMIipHOTO  BMAMBY LWOAO OLJHKM  aKTMBHOI onepauii Ta/abo  piwleHHa woao
HaAaHHA/34iMCHEHHA TaKMX onepaLii;

HenpaBOMipHO HaZaBaTh nepesary ¢GisnyHNMM abo PUAMYHUM 0COHAM NPU NPUNHATTI pilLeHb WOA0
3MiiCHEHHA aKTMBHOI 6aHKiBCbKOi onepauii (HagaHHA KpeauTy, rapaHTii, $paKToOpUHroBoro
06CcNyroByBaHHSA TOLLO), CKNaAaHHA BUCHOBKIB Ta OLIHKM aKTUBHOI onepaLii.

KepiBHMKam baHKy 3a6opoHeHO npuabaBaTh YacTKy BAACHOCTI B ayTCOPCUHIOBIN KOMNAHiIi, i3 AKOMO
cnisnpauytoe baHk; 3ab0poHAETbCA poHOTA 3 AyTCOPCMHIOBOKD KOMMaHi€l, 3acCHOBHMKamM abo
B/IaCHMKAMM AKOI € KepiBHUKN BaHKy.

MpauiBHUKM BaHKy HEe MOXKYTb MPUMMaATHK pilleHHA WoAo0 cniBnpaui baHKy 3 6yab-aKoo KOMNaHiElo,
AKLLLO BOHW ab0 iXHi 6/1M3bKi poAMUi € 3aCHOBHUKAMM, BTACHUKAMM YN KEPIBHUKAMM AaHOT KOMNaHii.

AKLWO NPUAHATTA pilleHb HANeXWUTb [0 KOMMETeHLUil opraHy, WO CKNadaEeTbca 3 Binbll AK OAHiei
ocobu, e mae micue KOHQNIKT iHTepeciB CTOCOBHO OAHOrO 3 MOro Y/eHiB, 3aljikaBneHa ocoba He
Mo¥Ke bpaTh yyacTb Yy ronocyBaHHi.

KepiBHMK BaHKy He moKe bpath Ha cebe AorosipHi 3060B'A3aHHA 1 HE MOXKe YKNaaaTu 40roBopu
KyniBni-npoaaxy 3 baHKOM, 3a BUHATKOM BMNAAKiB, KOM nonepeaHbo OAHOMOIOCHUM PilleHHAM
Harnagosoi paau/MpaBniHHA baHKy 6yna HagaHa 3roga Ha YKAageHHA TaKoro A4orosopy.
OfHOronocHe pilleHHs B LLbOMY BUNAAKY O3HAYA€E O4HAKOBE pilleHHA BCix YneHis MpaBiHHA. AKLWO
KOHQIKT iHTepeciB BUHMK CTOCOBHO YneHa Harnagosoi paaw/MpasniHHA, To BiH He 6epe yyacTi B
roNI0CyBaHHi i MOro AyMKa/nosmuia He MosKe BPaxoBYBaTUCh MPU NPUIAHATTI pilleHHSs.

KepiBHMKM BaHKY NOBUHHI BiAMOBAATUCA Bif, y4acTi B NPUAHATTI pilleHb, AKLLO KOHPAIKT iHTepecis He
Aa€ TM 3MOrM NMOBHOK MipOl0 BMKOHYBaTW CBOi 060B’A3KM B iHTepecax baHKy, Moro BKAagHMKIB Ta
YYaCHMUKIB.

YneHun opraHis ynpasniHHA baHky (Harnagosoi paau Ta MpaeniHHA BaHKy) Ta KoneriaJibHUX opraHis
BaHKy (30Kpema, NOCTiMHO Aito4MX KOmiTeTiB BaHKy) MOBUHHI YyTPUMATUCD Bif, ro/locyBaHHsA 3 byab-
AKOTO MUTAHHA, AKE MOXe CMPUYMHUTU KOHOANIKT iHTepeciB abo 3awKoauTM 06'eKTUBHOMY
CTaBNEHHIO YW HANEXKHOMY BMKOHAHHIO TakMm 4yneHom obos'AskiB nepes baHkom. lMopagok
BiZICTOPOHEHHSA uneHa Harnagosoi paan abo MpaBniHHA BaHKy, a TakoX YneHiB nocTiliHO Ajoumx
KomiTeTiB BaHKy, Bif, ronocyBaHHA abo y4yacTi iHWKMM YMHOM Y NPUNHATTI BaHkom 6yab-AKoro
pilleHHA, WOoA0 AKOro B HbOTO € KOHOAIKT iHTepecis, BU3HAYAeTbCA onoKeHHAM nNpo Harnagosy
paay AT «KIb», MonoxeHHAM npo MpaBniHHA AT «KIb», MonoxeHHAM Npo KpeaAUTHUIA KomiTeT AT
«KIb», MNonoxkeHHAm npo KomiTeT 3 nNuUTaHb ynpaBAiHHA aKTMBAaMW Ta nNacMBamu AKLIOHEpHOro
ToBapuctea «KomepuiiHnit  IHaycTpianbHUiA  baHK», [lonoxeHHam npo TapudHUI KomiTeT
AKuioHepHoro ToBapuctea «KomepuinHuii IHAycTpianbHUIW BaHK», MonoxeHHAM npo TeHAepHUIA
KOmiTeT AKLiOHepHOro ToBapuctBa «KomepuiHuit IHAycTpianbHUin BaHK», TONOXKEHHAM nNpo

22

BnacHUK aoKymeHTa: Ciy»K6a KOMMNIAEHC-KOHTPOIO



MoniTnka 3anobiraHHA KOHPNiIKTam iHTepeciB B AKLIiOHEPHOMY TOBApPUCTBI comm
in/Bank

«KomepuiltHuii IHgycTpianbHUIM BaHK» (Bepcia 3.0)

KomepuiiiHni InpycTpianbHuil BaHk

KomiteT 3 iHdopmaLiiHoi 6e3nekn AKLioHepHOro ToBapucTBa «KomepuinHuid IHAycTpianbHUi
baHk», [MonoxeHHAM npo KomiTeT 3 ynpaBAiHHA OMNEpauiMHO AiANbHICTIO AKLiOHEpPHOro
ToBapucTBa «KomepuiiHnit IHAycTpianbHUIM BaHK» Ta iHWI KOMITETM y pasi iXx cTBOpPeHHSA MNpaBaiHHAM
BaHKy.

4.5.3.10.IHpopMmaLis Woao BiAMOBM KepiBHMKIB BaHKy, YneHiB KoserianbHUX OpraHie (3oKpema, NOCTiMHO

4.5.4.

454.1.

4.54.2.

4.5.4.3.

4.5.4.4.

Aitoumx KomiteTiB baHKy) Big, y4yacTi B NPUAHATTI pilleHb BHACNIAOK peanbHOro abo noTeHUuinHoro
KOH]IKTY iHTepeciB B 060B’A3KOBOMY NOPAAKY NiANATAE BKAOYEHHIO 40 BigNOBiAHWX NPOTOKONIB
3acigaHb KomiTeTis, MpasniHHA, Harnagosoi paau baHKy Towo.

lMpoyedypa eHyMpiWHL020 KOHMPOAK 30 6YUHEeHHAM Oili abo npuliHAMMAM piweHb
KepisHUKamu BaHKY, 4YsneHaMu KosezianbHUx opz2aHdie ma iHwumu npayieHuKamu baHKy Ha
Kopucmb noe'a3aHux 3 HUmMu ocié

BarKnvMBUM efieMeHTOM NONITUKM B 061acTi nonepeaKeHHs KOHGANIKTY iHTepeciB € KOHTPO/Ib 3 BOKyY
HarnapoBoi paam 3a sakicTio BeaeHHA BaHkom 06iky iHpopmaLii npo Moro nos’szaHux ocib.

MopsAoK NPUNHATTA pilleHb NPW NpoBeaeHHi baHKIBCbKUX onepaw,in Ta iHWKWX yrog, 3 Nos’a3aHMMU 3
BaHKOM ocobamum BK/ItOMAE NpoLEeaypwn, WO Hanpas/ieHi Ha nonepearKeHHss HABMUCHOTO NOTiPLIEHHS
AKOCTi aKTMBIB baHKy:

BCTAHOB/IEHHSA BHYTPILLHbOBAHKIBCbKMX 0BMEXKeHb Ha NPoBeAeHHA onepalii/BYMHEHHS NPABOYMHIB
3 nos’si3aHMMM 3 baHKom ocobamu;

nepernsg, HarnagoBoto pafiolo OKpemMUux onepauin ym pagy nos’A3aHMX onepauii Ha cymu, WO
NepeBULLYIOTb PO3MipM BHYTPILWHBOOAHKIBCOKUX MiMITIB Ha NpoBeAeHHA onepauin umM pagy
NnoB’A3aHMX onepaliit Ha CyMW, WO MEPEBULLYIOTb PO3MIPU BHYTPILWHbOOAHKIBCbKUX MiMITIB Ha
npoBeAeHHA onepauin 3 nos’a3aHMMM 3 BaHKom ocobamu.

BWMKOHaHHA onepaLiit i3 nos’A3aHMMK 3 BaHKOM 0cobamu, y ToMy Yncai nonepesHE NOroArKeHHs
BMKOHAHHA TaKMX onepawii, 34iNCcHIOETbCA BignoBigHO A0 MMONOXKEHHA NPO MOPALOK 34iACHEHHS
onepauin i3 nos’asaHMmKn ocobammu B AT «KIBb», Mpouecy opraHisauii 3aKynini ToBapis, pobiT Ta
nocnyr B AT «KIBb», TMofoKeHHA Npo KpeauTyBaHHs cyb6’ekTiB rocnogaptoBaHHA AT «KIby,
MonoKeHHs npo KpeauTyBaHHA ¢isnyHmnx oci6 AT «KIB», [lonoxeHHs npo <¢aKTopuHrose
obcnyrosyBaHHA cy6’ekTiB rocnogaptoBaHHa B AT «KIE», NMonoxeHHA Npo HagaHHA rapaHTii B AT
«KIB» Ta iHWKx BHA, Wwo pernameHTyOTb NPOLLECU BUKOHAHHA HaHKIBCbKMX onepauin, y Tomy ynchi
AKi NpoBOAATbCA i3 NOB’A3aHUMM i3 BaHKomM ocobamu.

PilleHHA cTOCOBHO NpoBeAeHHA 3aKyniBni Tosapis/pobit/nocayry nos’asaHux 3 baHkom ocib Ta/abo
0cib, Lo BXOAATb A0 KO/A iHTepPeciB aKLjioHepiB, y4acHUKIB B6aHKIBCbKOT rpynu baHKy npuiimaerbea
MpaBniHHAM BaHKy 3a nogaHHAM: TEHAEPHOTO KOMITETY, AKLLO 3aKyMiBAA 34iACHIOETLCA Ha CyMY, LO
nepesuiye 250 000 rpuseHb B piK N0 04HOMY 3 BUAIB 3aKynisai ToBapis/nocayr/pobit; niaposainy —
iHiLiaTOpa, AKLLO 3aKyniBAA 34iMCHIOETbCA Ha cymy Ao 250 000 rpuBeHb B pik MO ogHOMY 3 BUAIB
3aKynisni Tosapis/nocayr/po6ir.

Y npotokoni 3acigaHHa TeHgepHoro Komitety/ Cny608Bilt 3anucui nigposainy-iHiuiatopa, wWwo
nogatTbcA Ha 3acigaHHAa MMpasniHHA BaHKy 4na NPUMHATTA BigNOBIAHOrO pilleHHs WoAo 3akynisni
ToBapis/pobit/nocnyr y nos’asaHux 3 baHkom ocib, B 0608’A3KOBOMY NMOPAAKY MOBUHHI 3a3HAaYaTUCh:

06rpyHTYyBaHHA HeobxigHocTi npuabaHHa Tosapis, pobiT abo mocayr y nos’asaHoi ocobu Ta/abo
0cobu, Lo BXOAUTb A0 KOsa iHTepeciB aKkLiOHepiB, y4acHUKiB 6aHKIBCbKOT rpynu BaHKy;
BMCHOBOK LLOAO LiHW NpUABaHHA, Lo NOBMHHA BiANOBIAATY PiBHIO 3BUYAMHMX (PUHKOBMX) LiiH.

[o BMKAOYHOI KomneTeHuji Harnagosoi pagn baHKy HaneXuTb NPUNHATTA pilleHHA WOoA0 HaZaHHSA
[03BOJY Ha YK/aAeHHA A0r0BOpPIB Ha 3aKynisto ToBapis/nocayr/pobit Ha cymy, wo nepesuulye 10 BiacoTKiB
BapTOCTi aKTMBIB 33 AaHMMWM OCTaHHbOI piYHOI ¢iHaHcoBOi 3BITHOCTI baHKy. BignosiaHe piweHHs
npuiimaetbca Harnagosoto pagoto baHKy 3a nogaHHAM TeHOEepPHOTo KOMITeTy.

4.5.4.5.

Mpoueaypw npoBeeHHA Ta YMOBW 3iACHEHHA BKa3aHWX onepaLiiii i npaBoYnHiB BU3HavatoTbcAa BH/,
BaHKy, WO pernameHTyOTb NMTaHHA CNiBNPaL 3 A4iN0BUMM NAapTHEPaMM Ta NpoLLeAypU 34iNCHEHHA
6aHKiIBCbKMX onepaLlin, y TOMy YMCNi rocnoAapCbKMx i BHYTPiLWHbOBOAHKIBCbKUX onepaLlii, a Takox
YKNa[EeHHA Ta CYNPOBOAMKEHHS J,0TOBOPIB (30Kpema, asie He BUKNOYHO, MoN0KEHHA NPO crniBnpauto
3i ctpaxoBumu komnaHiamm AT «KIB», NMonoxeHHA Npo peryatoBaHHA cnisnpau,i 3 aytcopcepamu AT
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4.5.4.6.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

«KIb», MMopsgoK opraHisauii poboTn i3 anbTepHaTUBHUMM KaHanamu Mpoaaxkis OaHKIBCbKUX
npoaykTie (nocnyr) B AT «KIB», MonoxeHHA Npo KpeauTyBaHHA Cyb’eKTiB rocnogaploBaHHA B
AKuUioHepHOMYy ToBapucTBi «KomepLiitHuii IHaycTpianbHUin BaHK», MONOXKEHHA NPO KpeauTyBaHHA
o¢isnuHnx  oci6 AT  «KIb», T[lonoxeHHA npo ¢akTopuHrose obcayrosyBaHHA Ccy6’eKTiB
rocnofaptoBaHHa B AT «KIb», NonoxKeHHs nNpo HagaHHA rapanTin B AT «KIB», Mpouec opraHizauii
3aKynisni ToBapis, pobit Ta nocayr 8 AT «KIb» Ta iHwi BHA).

Mpoueaypy BHYTPILHbOrO KOHTPO/IO 33 NPOLECOM BU3HAYEHHSA, BUABAEHHA NOB’A3aHUX i3 BaHKOm
ocib Ta 34ilcHeHHA onepaLiii 3 NoB’A3aHMMMN 0COBaMM 34iACHIOIOTLCA LUNSXOM:

po3MerKyBaHHA GYHKLIM MiXK nigposginamu, 3agisHUMKM B npouecax 34iMcHeHHs onepauiii 3
nos’asaHMmM 3 baHKkom ocobamu. byxrantepcbKuii 061iK 3a onepauiaMm 3 KNiEHTaMM — NOB’A3aHUMU
i3 BaHKom ocobamu 3aincHIoETbCA enapTamMeHTOM onepaLiiHOl AifsIbHOCTI, @ 3@ rocnoAapCbKMMU
onepauisMmM 3 KOHTpareHTamu, wWo € ocobamu, nos’asaHMmu 3 baHKOM - [lenapTameHTOM
6yxranTepcbKoro o61iky Ta 3BiTHOCTI;

nepesipkn iHpopmauii Npo HanexKHicTb A0 NOB’A3aHMX 3 BaHKOM 0OCI6 BAACHMKIB MOTEHLiMHUX
No3nyanbHUKIB (BOPKHUKIB) — OPUANYHUX OCID, AIKIi MatoTb iCTOTHY y4acTb, KiHLeBUX beHediliapHMX
B/IACHUKIB (KOHTpO/iepiB), KepiBHUKIB (MpeacTaBHUKIB) LUUX HOPUANYHUX OCIB, WO 3A4iNCHIOETHCA
Cny)kb6010 KOMMMAEHC-KOHTPOIIO Ha eTani po3riagdy 3asBOK KJIEHTIB WOAO0 MOMJ/INBOCTI
HadaHHA/3AIMCHEHHA aKTMBHMX oOnepauin (HagaHHA KpeauTiB, rapaHTiit, ¢GaKTOPMHIoBOro
obcnyrosyBaHHA TOLLO) Ta HaZlaHHA BUCHOBKIB Yy NOpsAAKY, BU3HauyeHomy BH/, 1o pernameHTyoTbh
NnopAAoK 34iMCHEHHA aKTUBHMX BaHKIBCbKMX onepauiii (3okpema, MoNoKEHHAM NPO KpeauTyBaHHSA
cyb’ekTiB rocnogaptoBaHHa AT «KIB», MoA0OKEHHAM NpPo KpeauTyBaHHA @isnyHux ocib AT «KIb»,
MonoxkeHHsm npo ¢akTopuHrose obcayroByBaHHs cy6’ekTiB rocrnogaptoBaHHs B AT «KIb»,
MonokeHHsM Npo HagaHHA rapaHTin B AT «KIB», TeXHOIOTIYHMMM KapTKaMM MPOLECIB LinX onepaLii
Ta iHwumu BHA);

nepesipKM [0roBopiB, WO YKNAZAOTbCA 3 NOB’A3aHMMM i3 BaHKOM ocobamu 33 aKTMBHUMM
H6aHKiBCbKMMM onepauismn/ rocnofapcbKMMM Ta BHYTPILWHbOGAHKIBCbKMMM onepauiamu, nKa
30iMCHIOETBCA (Mepes YKNAZaHHAM UMX [OroBoOpiB) Yy NOPAAKY, BM3HadeHomy BHZA, wo
pernameHTyoTb NMUTAHHA CRiBMPALL 3 4iI0BMMM NapTHEpPaMM Ta NpoLeaypv 34iNCHEHHA BaHKIBCbKMX
onepauin, y Tomy 4Yncii rocnogapcbKux i BHYTPilLHbOOAHKIBCbKMX OnepaLii, a TakoX YKNaAeHHs Ta
CynpoBOAKEHHA AoroBopis (Hanpuknag, MonoKeHHA Npo cniBnpawto 3i CTPaxoBMMM KomnaHiamu AT
«KIb», MNMonoxeHHA Npo peryntoBaHHA cniBnpaui 3 aytcopcepamm AT «KIb», MopAaaoK opraHisauii
po60TK i3 aNbTEPHATUBHUMM KaHaNamm Npopaxis OGaHKiBCbKMx npoaykTie (nocnyr) B AT «KIb»,
MoNoXeHHA NpPO KpeauTyBaHHA Ccyb'eKTiB rocnogaptoBaHHA B  AKLIOHEPHOMY TOBapWUCTBI
«KomepuiiHnin IHaycTpianbHuii baHk», MonoxeHHA Npo KpeauTyBaHHA ¢i3ndHMX ocib AT «KIb»,
MonoxxeHHA Npo pakTopmnHrose 06cnyroByBaHHs cyb’ekTiB rocnogaptoBaHHA B AT «KIB», MonoxKeHHs
npo HaaaHHsA rapaHTii B AT «KIB», Mpouec opraHisauii 3akynisni ToBapis, po6it Ta nocayr B AT «KIb»
Ta iHwi BHA);

nepeBipKM AOTPUMAHHA NpoLecy 3aKyniBesbHOI AifnbHOCTI i3 noB’s3aHMMKM 3 BaHKom ocobamm
Ta/abo ocobamu, WO BXOAATH A0 KOMa iHTEPeCiB aKuioHepis, BCTaHOBAEHO! MpoLecom opraHisauii
3aKynisni ToBapis, pobit Ta nocnyr B AT «KIb»;

nepesipKku onepalii (yrogm) 3 nos’asaHoto i3 bBaHkom ocobolo, BBeAeHOi B iHGOpMaLilHy cuctemy
OAHVMM MpauiBHUKOM (BMKOHaBLEM), iHWWM NpauiBHUKOM (KOHTpO/iepom), Kpim onepauii 3
YCTAQHOBNEHMM  MEXAHI3MOM  KOHTPONKD 3  BUKOPUCTAHHAM  BiAMNOBIAHOrO  MPOrpamHoOro
3abe3neyeHHs. KOHTPO/Ib 32 BBEAEHHAM AaHMX LWOAO NOB’A3aHMX OCib B iHGOpMaLinHi cucTtemmn
30iMCHIOIOTBCA B MOpAAKY, nepeabayeHOMy ANA BCIX KNIEHTIB/KOHTpareHTiB bBaHKy, AKui
pernameHTyeTbCA okpemumm BH/, B 3aneKHOCTI Big, cyTi onepadii;

3BipKM iHdopMmaLii Npo NoB’A3aHMX OcCib, WO 3a3HayYeHa y Gali cTaTUCTUUHOI 3BiTHOCTI 4CX «[aHi
npo nos’A3aHuMx i3 6aHKom ocib», B Mepeniky Nnos’sa3aHux i3 6aHKom ocib, 3 gaHmK (iHbopMmaLieto)
AOKYMEHTIB (Y T.4. CKAHOBAHMX KOMili LIUX AOKYMEHTIB), HAAaHUX CTPYKTYPHUMM Nigpo3ginamm baHky
80 CnykbM KOMNIAEHC-KOHTPOJIO Y NOPALKY, BUSHAYEHOMY MONOKEHHAM NPO NOPSALOK 34iACHEHHA
onepaLuin i3 nos’szaHMmmM 3 bBaHkom ocobamu B AT «KIB»;

nepesipKM yMNpaBAiHCbKMX 3BiTiB, WO CKNAZalOTbCA Ta HAZalOTbCA KepiBHMUTBY BaHKy (y T.M.
Harnaposiii paai) BignoBiagHMMUM CTPYKTYpHUMM nNigposainamu BianosigHO A0 MoNoXKeHHs npo
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8)

4.54.7.

4.5.5.

4.5.5.1.

4.5.5.2.

ynpasniHcbky 3BiTHicTb AT «KIB» Ta Mon0KeHHA NPo NopsAoK 34iiCHEHHA onepau;ii i3 NoB’A3aHUMMU 3
BaHkom ocobamu B AT «KIb»;

KOHTPO/II0 33 BUMNpPaB/IEHHAMM onepauin 3 nos’AsaHMMK 3 BaHKom ocobamm, WO 34IACHIOETLCA
BiAnoBigHO Ao MosoxeHHA npo obnikosy noniTuky AT «KIB» Ta Mopaaky opraHisauii JOKymeHToobiry,
BEeAEHHA AOKYMEHTIB Ta 34ilCHEHHA OyxranTepcbkoro KoHTpoato B AT «KIB», Wo pernameHTytoTb
NopAAOK 34iMCHEHHA Ta 0POPMNEHHA BUMPABHMX Ta KOPUTYHOUMX OMnepaLii.

MepeBipka OOTPMMAHHA BHYTPIWHbLOrO KOHTPOIO LWOAO KOHOANIKTY iHTEepeciB 3a 34iMCHEHHAM
onepauin, y T.4. YKNAAEHHSAM NPaBOYMHIB, 3 NOB’A3aHMMMK i3 BaHKoM ocobammu, 34iNCHIOETHCS
Cnyk60t0 KOMMNAAEHC-KOHTPOJIIO, NiAPO3A4inaMK 3 YNPaBAiHHA pU3nKammM (JenapTaMeHTOM pU3MK-
MeHeAKMeHTY, [enapTaMeHTOM KpeguTHUX pu3unkie), Cayb60l BHYTPIWHbOrO ayauty Yy
BignoBsigHocTi A0 BUMOr MNoN0XKeHHs NPO BU3HAYEHHA NOB'A3aHUX i3 6BaHKOM 0OCib, 3aTBepAKEeHOoro
nocraHoBoto MpasaiHHA HBY Big 12.05.2015 Ne 315 (3i 3miHamu), MNMonoxKeHHa Npo opraHisauito
CUCTEMM YNPaBAIHHA puU3MKaMn B 6BaHKax YKpaiHM Ta 6aHKIBCbKMX rpynax, 3aTBepArKeHoro
nocraHosot [pasniHHA HBY Big 11.06.2018 Ne 64, 3i 3miHamK, BHYTPiWHLOro oN0XKeHHA Npo
nopsaAoK 34iMCHEeHHA onepaLil i3 nos’a3aHMmM 3 bBaHkom ocobamm B AT «KIB» Ta iHwux BH/,.

Mpoyedypa 6HYMPIiWHLO20 KOHMPOAK 30 CBOEYACHUM BUABMAEHHAM, 3anobizaHHAM ma
8pe2yno8aHHAM KOHPAIKkmy iHmepecie 00 npouyecy yKknadaHHA 0o2080pie (y20d), y momy yucni
CMOPOHHBLOI 20CN00ApPCLKOI BiAnbHicMIO KepieHUKie BaHKy ma iHwux npayisHuKie baHky

Kputepii i npoueaypu Biabopy KAiEHTIB, 4iN0OBUX NAapTHEPIB Ta KOHTPAreHTiB BU3HavatoTbea BHA, wo
perfnameHTyoTb MUTAHHA CNiBNpaL,i 3 4iI0BMMM NAPTHEPAMM Ta NPOLEAYPU 34iIMCHEHHA BAHKIBCbKMX
onepaLiit, y TOMy YMUCAi FOCNoAapCbKUX i BHYTPILHbOOAHKIBCbKUX OMepaLiii, a TaKoX YKAadeHHA Ta
CYNpPOBOAEHHS A0roBopiB (30KpemMa, ane He BUKAKYHO BianoBsigHO Ao MoN0XKeHHA Npo chisnpaLo
3i ctpaxoBumm KomnaHiamu AT «KIB», NMonoXKeHHA Npo peryatoBaHHA criBnpaui 3 aytcopcepamm AT
«KIb», MonoKeHHA Npo cnisnpaLyto i3 cyb’eKTaMm OLLIHOYHOIT AiANbHOCTI B AKLiOHEPHOMY TOBAPUCTBI
«KomepuinHui IHaycTpianbHUit BaHk», MopaaoK opraHisalii po6oTH i3 anbTepHaTUBHUMM KaHaNamm
npoaaxis baHKiBCbKUX NpoaykTie (nocayr) B AT «KIB», MonoKeHHA Npo KpeauTyBaHHA cyb’eKTiB
rocnogaptoBaHHaA B AT «KIB», NMonoxkeHHs Npo KpeantyBaHHA ¢isndyHux ocib AT «KIB», MonoxKeHHnA
npo daktopmHrose obcayroByBaHHA Cyb6’ekTiB rocnogaptoBaHHa B AT «KIb», MMonoxeHHA npo
HaZaHHA rapanTin B AT «KIB», Mpouec opraHisauii 3akynisni ToBapis, pobiT Ta nocayr B AT «KIb» Ta
iHWi BHA).

Mopagok po3pobKn A0roBopiB (TMNOBMX Ta HETUNOBKUX) BU3HAYAETLCA MONOKEHHAM NPO PO3POOKY,
noroayeHHa, NigNMCcaHHA Ta PEECTpaLito A0roBopiB B AKLIiOHEPHOMY ToBapuCTBi «KomepuinHui
IHaycTpianbHM BaHK». 3 MeTOl KOHTPOK WoA0 KOHOANIKTY iHTepeciB nepea YKNagaHHAM
[OroBOpiB 3 KAIEHTAMM, AiII0BMMM NAPTHEPAMM T KOHTPAreHTamu 3a aKTUBHUMW BaHKiBCbKMMMU
onepauiamu/ rocnoaapcbKMmm Ta BHYTPILIHbOBAHKIBCbKMMM OnepaLismmn 34iMCHIOETLCA NepesipKa
LMX OOrOBOPIB KepiBHMKamM (abo ynoBHOBaXKEHMMM MpaLLiBHUKAMM) HACTYMHUX NiApo34inis baHky:

JenapmameHmom 6aHKiecbKoi b6e3rneku — Yy YacTUHi AinoBoi penyTauil KNiEHTIB, napTHepiB Ta
KOHTPAreHTiB, Yy TOMY YMC/i NepeBipAETLCA:

4K icHYe KOHOANIKT iHTepeciB (peanbHUN YM NOTEHLNHWI) i3 3a3HaYEHHAM HaliMeHyBaHHA PUANYHOIT
ocobu/npi3suLla, im’a, no 6aTbkoBi GisnyHOT 0cobU, BiAHOCHO AKUX iCHYE KOHDAIKT iHTepecis;

yn He byae LeW KNieHT/ AinoBuit NnapTHep/ KOHTPareHT BUKOPUCTOBYBATMCA B AKOCTI MOCEpeaHMKa
Ans nepefadi Tpetim ocobam (abo ana oTpMMaHHA Bif TPeTiX 0cib) HenpaBoMipHOiI BUroaum.

fOpuduvHum denapmameHmMom — y YaCTWHI 34iACHEHHA NPaBOBOrO aHa/i3y AOKYMEHTIB, HaZaHWUX
KNieHTOM/AinoBUM nNapTHepPOM/KOHTpareHTOM (a came: BigNOBIAHICTbL AaHUX, 3a3HAYEHMX B HaAAHWUX
AOKyMeHTax, iHpopmauii, Wwo MICTUTb BiAOMOCTI MPO KAIEHTIB/ AiN0BUX nNapTHepiB/KOHTpareHTiB Ha
odiuinHUX iHpopmauinHMX pecypcax MiHicTepcTBa tOCTULIT YKpaiHM; BiANOBIAHICTb NiLeH3iN, A03BO/IB Ha
3[iiCHEHHA AiANbHOCTI TOLLO).

YnpasniHHAM eKOHOMIKU ma piHAHCI8 — Y YaCTUHI AOTPUMAHHS PUHKOBUX YMOB AOMOBOPY, EKOHOMIYHOT
OOLINbHOCTI Ta BMrigHOCTI gorosopy, Towo. BapTicTeb nocayr, pobitT, ToBapiB NOBWMHHa OyTM U4iTKOMO,
06r'pyHTOBaHOO Ta Bifo6paXkKaTH LLiIHHICTb HaZAHMX NOCAYT, BUKOHAHUX PobiT, NocTaBNeHNX ToBapiB.
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JenapmameHmom byxeanmepcoko2o 067iKy ma 38imHocmi — B 4YaCTUHi po3paxyHKiB, 06iKky
(nopaTtkoBOro Ta 6yxranTepcbKoro), NMMTaHb ONOAATKYBaHHA TOLWO.

Cnywb00 KOMIMAGEHC-KOHMPOAO — B YaCTUHI  aHanisy HaABHOCTI: KOHOAIKTY iHTepecis,
6e3nocepeaHboro/npamoro abo onocepeakoBaHoro (4epes iHWWUX ocib) BUMaraHHA Ta/abo OTPUMaHHA
npaLiBHUKOM BaHKy Big, icHytounx abo NoTeHLiNHMX KAIEHTIB, NOCTAYaIbHUKIB, KOHKYPEHTIB baHKy Byab-AKMX
NOAAPYHKIB, BMrod, nNepeBar, 3anpolleHb Ha PO3BaXkajbHi 3axo4M Ta IHWWX «3HAKiB yBarm», AKi
BMN/MBAOTb/MOXKYTb BMNANHYTU abo MOXKyTb BYTM pOo3UiHEHi AK TaKi, WO BN/AMBalOTb Ha He3aNeXHIiCTb Ta
HeynepeaKeHicTb NpaLiBHUKIB NPU NPUNHATTI pilleHb, BUKOHAHHI iHWMX nocagoBmx 0608’ A3KiB.

denapmameHmom pusuk-meHedHMeHmy, [enapmameHmom KpeOumHUX pu3uKie — B YacCTUHI
34iiCHEHHA aHaNi3y Ta OLiHKN HAaABHOCTI PU3KKIB (y T.4. KOPYNUIAHKUX), NpUTaMaHHUX 33 AOTOBOPOM, Ta Y pasi
HeBiANOBIAHOCTI PiBHA PMU3MKY, Ha AKNIA MOXKe HaparkaTucA BaHK, NPUNHATIN NONITUL YNPaBAiHHA pU3MKaM#u
B BaHKy 3a3HaueHi Migpo3ainv KOHTPOJI0 MPOMOHYHTb LWAAXM TXHbOro CTPYKTYPHOro nogonaHHs abo
MiHiMi3aLii 40 NPUAHATHOrO piBHA.

MepeBipKka 34IACHIOETbCA LWAAXOM PO3rAady MNPOEKTIB AOroBOPIB, WO HAAIMWAM KOPNopaTUBHOIO
€N1eKTPOHHOI MOLTO BiA, NiApo34iny — iHiuiaTopa, Ta HaAaHHA NPONO3MLIA ANA A0OMNPALOBAHHA LbOro
NpPoeKTy goroBopy. NoroaykeHHA KepiBHMKaMu (260 iHLWMMKM YNOBHOBAXKEHMMM NPaL,iBHUKaMK) CTRYKTYPHUX
niaposainis, 3asHauyeHWX B LIbOMY MYHKTI, NPOEKTIB A0roBopiB (HETUNOBWUX) 3AINCHIOETLCA LIIAXOM
NpocCTaB/eHHA Bi3 (Nignucis) Ha Apyromy NpUMiIPHUKY AOroBOpPY.

4.5.5.3. Y baHKy pilleHHa npo 3akyniBnio ToBapiB/mocayr/pobiT 3 NoAanbluMM YKAaZ4aHHAM 3
nocravyasbHMKamu aorosopis (yroa) npuinmaetbcs TeHaepHUM KomiTeTom, MpasniHHAM BaHKy Ta
Harnagosoto pagoto baHKy, a Takox Fonosoto MpaBaiHHA Ta ynoBHOBaxKeHUMM FonoBsoto MNpaBaiHHA
nocagosmMmm ocobamm baHKy, y BUNaaKax Ta nopAaaKy, BU3HayeHUxX MonoxeHHAM npo TeHaepHUi
komiteT AT «KIBb», MNMpouecom opraHisauii 3akynisai Tosapis, pobiT Ta nocayr 8 AT «KIB» Ta iHWMMMK
BHA.

KepiBHUKM  CTPYKTYpHUX nigpo3ginis  BaHKy, sKi  6epyTb yyactb Yy BMOGOpi  y4YacHWKa
TeHAepa/nocTayanbHUKa Mig, Yac 34iMCHEHHA 3aKyniBeNb, MOBMHHI KepyBaTUCb NPWHUMNOM BUBOpPY
nocTayasibHWKa 3 MiHIMa/NbHOIO LiHOK MPW PiBHO3HAYHMX YMOBAX LWOAO AKICHUX XapaKTepUCTUK TOBapiB,
pobiT Ta nocayr.

4.5.5.4. KepiBHMKM Ta npauiBHMKM BaHKy nNpu yknagaHHi AorosopiB (yrog) He MOMKYTb BMMaratyM 4u
NoroAyKyBaTUCA Ha O4epPKaHHA ByAb-AKMX BUrOA, @ TAKOXK HE MOXKYTb MPONOHYBATU BULLLE3a3HAYEHE
O0rOBiPHMM CTOPOHAM.

4.5.5.5. fIKWo KepiBHUK abo npauiBHUK BaHKy BUABUTb KOHOAIKT iHTepeciB y BiANoBigHOCTI 40 BUMOr L€l
MoniTKK, BiH NOBMHEH MOBIAOMWUTM Npo Le 6e3nocepeAHbOro KepiBHMKa Ta KepiBHUKa Cay»éwu
KOMMJIAEHC-KOHTPOO. be3nocepeaHit KepiBHUK 3060B’A3aHWIA NPU3HAYMTK iHLWOFO MNpaLuiBHUKA
(nocagoBy o0coby) A4na BeAeHHA UbOro  AoroBopy/ yrogu, a TaKoX  MoBigoMUTU
BHYTPILWHbOOAHKIBCbKOIO KOPNOPATUBHOK €1EKTPOHHOI MoWTo abo iHWMM 3acobom, sKUI €
OOPEYHUM B 3aNEXKHOCTI Bif, KOHKpPETHOI cuTyau,ii CnyKby KOMNNAEHC-KOHTPOIO.

4.5.6. [lpoyedypa eHymMpiuwHb020 KOHMPOAIO 3d B8UABAEHHAM, 3anobi2aHHAM ma epeaynroeaHHAM
KOHghnikmie iHmepecie, noe’a3aHuUX 3 NPAMUM NiONOPAOKYBAHHAM 6aU3bKUX OCi6

4.5.6.1. PaKkTOpPamM, LLLO MOKYTb CMPUYUHUTU BUHUKHEHHA KOHOANIKTY iHTepeciB B baHKy, € poboTa 6113bKMX
poawndis.
YMOBO 415 BCTAHOB/IEHHSA TPYA0BUX BiAHOCUH, @ TAaKOXK iHLWKWX JOrOBipHMX 3060B’A3aHb € BiACYTHICTb
y NpauiBHMKiB BaHKY KOHONIKTY iHTEepeciB.

4.5.6.2. KOHQNIKT iHTepeciB BUHUKAE Yy BMMAAKYy, KOAKM ocoba Npu NpusHadeHHi ii Ha nocagy nepebysae y
BiHOCWMHAX KepyBaHHSA, KOHTPOO YM Harnsgy 3 6ams3bkum poamyom. KoHONIKT iHTepeciB moxke
BUHUKATK i B iHWINX BUNaaKax, nepeabdadyeHux Lieto NMonitmkoto.

4.5.6.3.3 MeTOl KOHTPOMK LWOAO0 KOHOAIKTY iHTepeciB, NoB’A3aHOro 3 NpsAMUM MianopAAKYBaHHAM
6113bKNX ocib, BaHKkoM nepen NPUUHATTAM nNpauiBHMKa Ha pobOTy 3AIMCHIOETHCA NepesipKa
KaHAMAaTiB Ha nocaam KepiBHUKaMu (abo yNoBHOBAXKEHMMM NPaLLiBHUKAMM) HACTYMHUX Niapo3ainis
baHKy:
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JenapmameHmom o pobomi 3 nepcoHasnom:
- aHani3 iHpopmauii woao KaHAMAaTa Ha nocaay baHKy, 3a3Ha4yeHOi B pe3lome KaHAMAATa, Lo
34iMCHIOETBCA Mif Yac NowyKy Ta niabopy nepcoHany;

LenapmameHmom 6aHKiecbKoi 6e3neKu:

- nepesipka HAaABHOCTI Y KaHAMAaTa KOHOAIKTY iHTepeciB (peanbHOro Yn NOTEHLiMHOTO);

- nepesipka iHbopmaLii KaHgMAaTa NPO 34iMCHEHHSA HUM AianbHOCTI No3a baHKom, BKAOYatouM yyacTb
B CTATYTHMX KaniTasax TPeTixX ocib, y4acTb B opraHax ynpaBaiHHS TpeTix ocib, B TOMy YUMCAi B PEBI3iMHMX
KOMiCifX, 34iACHEHHA NiANPUEMHUNLBKOT AifNIbHOCTI, POb6OTi 32 CYMiCHULTBOM.

3a3HayeHa iHPopmauis nepeBipAETbCA Ha niAgcTaBi AHKeTM KaHAuAATa Yy MOPSAAKY, BU3HAYEHOMY
NonoxeHHAM npo nepcoHan AT «KIb».

BussneHa JenaptameHTom 6aHKiBCbKOT 6e3nekun iHbopmalia Npo cutyalii, aki cnpuumnHnam ta/ abo
34aTHi CNPUYMHUTU BUHUKHEHHA KOHQAIKTY iHTepecis, B TOMY 4YMUCAi NOTEHWIAHOrO, NiaNArae nepesipLi
Cny>K60l0 KOMM/TAEHC-KOHTPO/II0 3 METOM OLiIHKM BUHMKatOUMX AnA baHKy pusukis i Bubopy Hanbinbu
npuaaTHoi Gopmu ix BperyatoBaHHA.

Y pasi HafBHOCTI BMABAEHUX Y KaHAMAATa KOHOAIKTY iHTepeciB Ta/abo dakTy 34ilMCHEHHA HUM
AisnbHOCTI no3a baHkom [enapTaMeHT 6aHKIBCbKOI 6e3nekn HaacuIaEe pesybTaTaMuy NepPEBipKM pasom 3
AHKeTO KaHauaaTa KepiBHUKY CayKOu KOMMNAAaEHC-KOHTPOIO.

Cny»#ba KOMIAGEHC-KOHMPOO Ha NiacTasi iHpopmalii, oTpumaHoi Big JenapTameHTy 6aHKiBCbKOI
6e3nekn:

- 3AiNCHIOE aHani3 HaaBHOCTI KOHAIKTY iHTepeciB KaHAWAaTa, MOro BMJMB Ha He3anexHicTb Ta
HeynepeaKeHiCTb NpaLiBHUKA NPM BUKOHAHHI 10ro nocagosux 0b60B’A3KIB, NPU LbOMY BPAXOBYETbCA
3HauyLLicTb NPUBATHOTO iHTepecy npauiBHMKa (KaHAWAaTa) Ta BipOriAHICTb TOro, WO Lel iHTepec byae
peanizoBaHWi Ha WKoay iHTepecam baHKy;

- Hajdae pekomeHAauji wWoao 3anobiraHHA Ta Bpery/toBaHHA KOHOAIKTY iHTepecis, y T.4. WOA0 crocoby
BUpilWEHHA KOHAIKTY iHTepeciB, nepenik AKUX BU3HAYeHUW rnasBoto 4.3. uboro posginy MoniTnkm
(Hanpuknag, nepernagy obcary cnyk6oBux 060B’A3KiB (NOBHOBaXeHb), 3MiHM 3aBAaHb Ta/abo
KOHKPETHUX LOPYYEHb, LLO BMKOHYIOTLCA Y pamKax nocafoBux o6oB'aA3KiB NpauiBHMKA BaHKy, AKWMA €
CTOPOHOI KOHOJIKTY iHTepeciB; nepeBefeHHsA MnpauiBHMKa Ha iHWY nocady Yy pasi, AKWO KOHOAIKT
iHTepeciB Ma€e NOCTIMHUI XapaKTep Ta He MoXKe byTn Bpery/ibOBaHWI LWAAXOM YCYHEHHA NpaLjiBHMKA Big,
BMKOHAHHSA 3aBAAHHA, 34IMCHEHHA AiN, yXBaNeHHA pileHHsA abo yyacTi B MOro NpUMHATTI, 0B6MeXKeHHA
AOCTyny npauiBHUKa A0 iHbopMmaLii, nepernsgy NoBHOBaXKeHb Ta GYHKLiN NpauiBHUKA, Nno36aBieHHA
NPMBATHOrO iHTEpecy Ta 3a HAABHOCTI BAKAaHTHOI NOCaAMN, AKA 33 CBOIMM XapaKTEPMUCTUKAMM BignoBiaae
ocobucTUM Ta npodecinHMM AKOCTAM NpaLiBHMKA TOLWO).

4.5.6.4. lenaptameHT no poboTi 3 nepcoHasom nosigomnane CayKby KOMMNIAEHC-KOHTPOJIIO NPO BMUMNAAKM
3MiHM 06CTaBMH y npauiBHMKa Ta / abo Moro poauyis, y TOMY Yucni NpU 3MiHI nocagosux abo
dYHKUiOHanbHMX 060B'A3KIB, WO BUKOHYOTbCA B bBaHKy. |HGopmauia HamaeTbca ao Cayxbu
KOMMNAEHC-KOHTPOJIIO Y [AOBi/NbHIN NMCbMOBIN dopmi He nisHiwe 10 (aecAaTn) poboumnx AHiB 3 gatu
BUHWUKHEHHA 3MiH Y BiAHOLWEHHI A0 paHille HagaHMX.

4.5.6.5. KepiBHMKN CTPYKTYPHUX MiApO3A4iniB MarTb KOHTPO/OBATU GAKTOPU BUHUKHEHHA KOHOAIKTY
iHTepeciB WOA0 CBOIX NigNernMx, a TaKOX HeramHo MOBIAOMANATU BHYTPILIHbOOAHKIBCbKOKO
KOPNOPaTUBHOK €/IeKTPOHHOI MOLUTOK abo iHWKM 3acobom, AKMIA € AOPEYHUM (B 3aN€XKHOCTI Big,
KOHKPETHOI cuTyaLii), Cny:kby KOMMNAAEHC-KOHTPOJIIO NPo byAb-AKi BiLOMI TM BUNAZKMU UM PUSUKM
BUHUKHEHHA KOHAIKTY iHTepeciB cBoro nigposainy.

4.5.7. [Mpoyedypa 6HYMpiwHL020 KOHMPOAK 3ad BUKOPUCMAHHAM iHcalidepcbKoi iHgpopmayii
KepisHUKamu baHKy ma iHwumu npayieHUKamu baHKy

4.5.7.1. KepiBHWKK Ta NpaLiBHUKK BaHKy, AKi BigNoBiaHO A0 cny*Kb60Bux (NocagoBmx) 0608’ A3KIB OTPUMYIOTb
Ta/abo matoTb AOCTYN A0 iHCcaaepcbKoi iHpopmali Ta iHdopMmallii, wo ctaHoBuTb I30/1, 30608’A3aHi
He POo3ro/IoLyBaTH Ta He BUKOPUCTOBYBATU Lo iHGOopmaL,ito 3 BUrogoro as cebe un aas TpeTix ocib.

4.5.7.2. BUKOpUCTaHHA iHcagepcbKoi iHbopmaLii Ta iHWwoi iHpopmaLii, wo craHoBuTb 130/, L03BONAETHCS
JIMLE B MexKax, HeobXigHMX A1 BUKOHAHHSA cny»kb0BuMx (MocagoBmx) 0608 s3KiB. BUKopucTaHHA abo
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4.5.7.3.

4.5.7.4.

1)
2)

3)
4)

5)

6)

7)

4.5.8.

4.5.8.1.

OTPMMaHHA A0CTYNy A0 iHcalaepcbKoi iHpopmauii Ta iHWwoi iHpopmauii, wo ctaHoBuTb 130/, i3 byab-
AKOIO iHLLIOK METOID, OKPIM IK AN BUKOHAHHA cy*K60BuUX (nocaaosmx) 0608’A3KiB, 3a60POHAETLCA.

Knacuodikauisa iHcanaepcbKoi iHbopmauii Ta iHWOI iHpopmauii, wo craHosuTb 30/, nopsaoK
NOBOAMKEHHSA Ta 3aX0AM WOA0 3abe3neyeHHs ii 3aXMCTy BU3HAYAETbCA BHYTPILLHIM M0N10XKEHHAM Npo
6aHKIBCbKY Ta KOMEpPLiNHY TaEMHMLI, KOHbIAEHLiNHY, iHCanaepcbKy iHGOpMaLio Ta 3axo4M WoAo
3abe3neyeHHA ix 3axucTy B AKUioOHepHOMYy ToBapuctBi «KomepuiiHMit |HAycTpianbHUM BaHK».
JopaTkoBi BMMOrM Ta 3abOpOHM LWOAO BMKOPWUCTAHHA iHCcanaepcbKoi iHdopmauii BM3HAyeHi B
MonoxKeHHi Npo NopsAoK 34iMCHeHHs onepauii i3 nos’s3aHMMKU 3 6aHKoM ocobamum B AKLiOHEpHOMY
ToBapucTBi «KomepuiiHui IHaycTpianbHUit BaHk». OKpiMm Toro, BHYTpIlLHI Npoueaypu BaHKy woao
NOBOAKEHHA i BMKOpUCTAHHA [30/[, aeTanisytoTb Ta AOMNOBHIOTb, afie HE 3MIHIOTbL Ail0 HOpPM
YMHHOTrO 3aKOHOAABCTBA Y Ui chepi.

3 meToto 3anobiraHHs NoLlKMpeHHto iHcalaepcbKoi iHbopmauii Ta iHWoi iHdopmau,i, Wo cTaHOoBUTL
1304, B BaHKy :

HaZQ€ETbCA JOCTYN A0 TaKoi iHpopMaU,ii KepiBHMKAaM Ta NpauiBHMKAM baHKy, AnA AKX 40CTYN 40 TaKoi
iHbopmaLii € HeobXiagHMM O/1A BMKOHAHHA iX 6e3nocepenHix cny»bosux (nocagosux) o60B'A3KiB,
AKMI 060B'A3KOBUI A1 BUKOHAHHA BCiMa KePiBHUKaMM Ta NpaLiBHUKaMn baHKy;

3a00pOHAETLCA HafaHHA iHpopmaLii npauiBHMKAM, 4NA AKMX AOCTyN A0 TaKoi iHpopmauii He €
HeobXigHMM AN1A BUKOHaHHA ix 6e3nocepeaHix cny»kb6osmnx 060B'A3KiIB;

BCTAHOB/EHHSA iHbopMaLiiHUX Bap’epiB, AKi BK/IOYAIOTb:

obmeXKeHHA 3Haxoa)KeHHA iHpopmauii BcepeauHi neBHWUX O0O6'eKTiB NpumiweHb baHKy i3
3abe3neyeHHaM ¢i3MYHOI Ta iHGOPMaLIMHO-TEXHOJIOTIYHOT 6e3neKku 3a3HadyeHoi iHdopMmaliii;
pPO3MerKyBaHHA AOCTYNy A0 Pi3HMX KaTeropin AaHnx B iHGOPMALLIMHUX CUCTEMAX MiXK KOPUCTYBAYaMM
pi3HUX Nigpo3gainis;

BMKOPUWCTaHHSA KOZOBUX C/iB NpW Nepeaadi BaxaMBOI («LiHHOI») iHpopmaLii;

3[iACHEHHA HANeXHOro Harnagy 3a npauiBHWUKaMu baHKy, HagifieHMMM OOCTYNOM [0 BaXK/IMBOI
(«uiHHOI») iHbOpMaULi, a TaKOXK NPOBEAEHHA HaBYaHHA NPALLIBHUKIB 3 BUKOPUCTAHHS Ta AOTPUMAHHS
iHpopmaLiitHMx bap'epis;

NOKNaAaHHA JOAATKOBUX 300608B'A3aHb 3 4OTPUMAHHA KOH}IAEHLIMHOCTI Ha OCib, Wo mMatoTb ZoCTyn
0o iHcalaepcbKoi iHpopMau,ii, 6aHKIBCbKOT i KOMepLUiMHOT TaEMHMLI, KOHPiaeHUinHOT iHbopmaui,
NepcoHanbHUX AaHUX KNieHTiB Ta/abo NpaLiBHUKIB UM ByAb-AKOI iHLWOIT BHYTPILWHbLOT iHbopMaLii, Wwo
cTaHoBMUTb 130/, baHKy;

0bMeXKeHHA A0CTyny A0 KOMepLUiliHOi, KOH}iAeHUiHOI Ta iHWOoi iHpopMmaLil, wo ctaHoBKUTL 130/, vy
pa3i Konu i po3ronoLeHHA He € HeObXiaHUM;

BMKOPUCTAHHA NPUHLMNY «CNyxK60B0i HeobxigHoOCTI» B po3nogini iHGopmaLinHMX NOTOKIB
(BignosiaHo 40 NyHKTY 4.4.5. rnasu 4.4. uboro po3sainy Monitmku).

lMpoyedypa 6HYyMPiWHL020 KOHMPOAIO 3d HenpasoMipHUM npuliHAMMAM nooapyHKie 4u
dapysaHHAM NooapyHKie KepieHUKamu baHKy ma iHwumu npayieHuUkamu baHky

Mig yac 34iMcHEeHHs CBOET A4iANbHOCTI Ta BiAHOCKH 3 KNiEHTAaMM KepiBHWKM baHKy Ta iHLWI NpaLiBHUKK
BaHKy He MalTb MpaBa MNPUIMATU NOAAPYHKM, 3anpoLleHHA, MailHoBI BuUrognM abo iHLwWi
HenpaBOMIpHi BUrogM, OCKIZIbKM BOHM B OyAb-AKMIA CNOCi6 34aTHI 3aWKoAMTK penyTauii BaHKy um
KepiBHUMKiB/NpaLiBHUKIB BaHKy Ta/abo MOXyTb OyTWM iHTepnpeToBaHi AK OMNAaTa 33 KOHKPETHi
MocC/yru, a TaKOX MaTu BMNJIMB HA 06’EKTUBHICTb B NpOLLECi NPUNHATTA pilleHb. MpauiBHUKM baHKy He
NpUIMaoTb NOAAPYHKK Bif, KNiEHTIB, NOCTAYaIbHUKIB, A4iN0BMX NAPTHEPIB, AKi 6 Morau:

NpuU3BecTM A0 BUHUKHEHHS HedopManbHMX 3060B’A3aHb WOAO LLbOrO KiEHTA, MOCTAYaNbHMKA,
AinoBoro napTHepa;

CNPUYMHUTN BUHUKHEHHA KOHDAIKTY iHTepeciB;

HEraTMBHO BMJIMHYTM HA AKICTb BUKOHAHHA MpPaALiBHUKOM MOro nocagoBux 060B’s3KiB,
HeynepeaXKeHiCcTb i He3aNeXHICTb Y NPUAHATTI pilleHb.

Lle He cTOCyeTbCA NPUMMaHHA 3arajJibHONPUMAHATOrO 3HaKy YyBarM, AKUA He BiAHOCUTbCA A0
HenpaBOMIpHOI BUroaum, TO6TO He NepeBuLLYE CTO HEONOAATKOBYBAHUX MiHIMYMIB l0X04iB rpoMaasH Ta 3a

YMOBMU

Moro oTpMmaHHA B ymoBax 6e3 HaABHOCTI KOHOAIKTY iHTepeciB. PilleHHA, npuHATe

KepiBHMKOM/NpauiBHUKOM BaHKy/ Ha KopucTb ocobu/nos’a3aHol i3 HUM/BaHKkom ocobu, Big AKOT HUM Byno
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OTPMMAHO NOJAPYHOK, He3aeKHO Bif, MOro BapTOCTi, BBAXKAETHCA TAKUM, LLLO NPUIAHATE B YyMOBAX KOHMIKTY
iHTepeciB.

YBara! 3rigHo cTaTTi 368 KpumiHanbHOro Kogekcy YKpainu (n. 1 MpumiTKn) HeNnpaBoMipHOO BUroao0 B
3HAYHOMY PO3Mipi BBAXKAETbCA BUrOA4a, LLO B CTO i Hifblie pasiB nepeBuLLyE HEONOAATKOBYBAHUI MiHIMYM
aoxogis rpomagsaH (y cymi 1700 rpH. Ta 6inblue), y BeIMKOMY pO3Mipi - Taka, Wo y ABicTi i binbwe pasis
nepeBULLLYE HEONOAaTKOBYBaHUN MiHiMym adoxoaiB rpomagsaH (y cymi 3400 rpH. Ta 6inblwe), B 0ocobameo
BE/IMKOMY PO3MIpi - TaKa, WO Yy N’'aTcoT i binblie pasiB nepeBuLLYE HEONMOAATKOBYBaHUA MiHIMYM 40XOAiB
rpomagsH (y cymi 8500 rpH i 6inbLue).

Y BaHKy He 3a60pPOHAETbCA OBMiH KOPMNOpaTUBHUMM MOZAPYHKAMWM 3 KJiEHTaMW Ta napTHepamu/
KOHTpareHTaMu, Wo NPUIHATI y A4iN0BiN npakTuui. MoaapyHKM NOBMHHI maTu 6esnocepeaHilt 3B’A30K i3
33aKOHHOI METOI [apYyBaHHA | He CTBOPHOBATM BPAXKEHHA LLOAO HEOBXigHOCTI BUKOHAHHA HEMPaBOMIpPHUX
ain.
4.5.8.2. KepiBHMKam Ta npauisHMKam baHKy 3a60poHAETbCA:

- be3snocepesHbo abo Yepes iHWMX OCi6 BMUMAraTH, NPOCUTU, OLAEPNKYBATU NOJAPYHKM ANnA cebe um
TpeTix ocib Bia, pnaMUYHMX abo ¢i3MUHUX OCib y 3B’A3KY i3 BUKOHAHHAM CBOIX MOBHOBaXeHb abo
CBOIM CTaHOBULLEM Ta MOB’A3aHNUMMU 3 LIUM MOXKIUBOCTAMU;

- oAep’KyBaTu B byab-aKkomy BUrAAi xabapi (6 momy yucsai 3a nonepedHbo 3M080H0 2pyrnoto ocib abo
M08MOpPHO) 3a BAKOHAHHA YN HEBUKOHAHHA B iHTepecax Toro, XTo Aa€ xabapa, M B iHTepecax TpeTboi
ocobu byab-aKoi Aii 3 BUKOPUCTaHHAM C/y»K00Boro ctaHoBuuia. OgepykaHHA xabapa KapaerbcA
BiANOBIAHO KpnMiHanbHOro KogeKkcy YKpaiHu;

- besnocepegHbo abo 4yepes iHWKX OCI6 oaepKyBaTU AAapPyHKM (MoxKepTBu) Big, opuaAnYHUX abo
disnyHMxX ocib 3a piweHHs, Aii uM 6e3aianbHICTb B iHTepecax gapyBasibHMKA, WO NPUAMAOTLCS,
BUYMHAIOTLCA AK 6e3nocepeHbO TaKOK 0CO0OO0LO, TaK i 3a i CNPUAHHA IHWMMM NOCaZ0BMMM 0coBamu
Ta opraHamu, abo AKWO ocoba, AKa papye (34iicHioe) AapyHOK (noskepTsy), nepebysae B
nignopsaaKyBaHHI Takoi ocobu.

4.5.8.3. 3anpoweHHA Ha obig (6i3Hec-naH4, eeyepto Mowi0), 3anNpPoLIEHHA B NOAOPOXK, Ha KOHUEPT TOWO
HeobXxigHO BIAXMNATM, SAKWO BOHW B OyAb-AKMIM Cnoci6 MOXyTb 3aWKOAWUTM penyTauji
npauiBHMKa/KepiBHUKA baHKy Ta/abo maT BNAMB Ha 06’ EKTUBHICTb B NpoLeci NPUAHATTA pilleHb Ha
KopucTb ocobu/nos’asaHoi ocobu, Wo NponoHye/HamaraeTbCca HaAaT TaKi 3anpoweHHs. Ocobamsy
yBary HeobxigHo 3BepTaTh Ha MOBTOPHI 3aNPOLLEHHA TaKOro XapaKTepy.
KepiBHMK/NpauiBHUK baHKy 30608’a3aHMIA BIAXMAATU NpuBinei, 3 po3amipy abo 3 NpUUNHKN AapyBaHHA
AKUX 3PO3YMINO, LLO KepiBHUK/NpaLiBHMK BaHKy OTpMMYyE iX 3aBAAKKM CBOII nocagi.

4.5.8.4. KepiBHMKam Ta npauiBHMKam BbaHKy He [03BONAETbCA NpuMMaTU Bifg OyAb-KMX TpeTix ocib
NoAapyHKM:

- 3@ BYMHEeHHA byab-aKkux 4l (besgianbHOCTI), NoB’A3aHMX i3 poboTolo BaHKy;

- Yy BMINA4j rpowOoBMX KOLWTIB ab0 rpoLIOBMX EKBIBANEHTIB ¥ ByAb-AKMX BUAAX BatOT NOHAZL BapTiCTb
(ekBiBaNeHT L€l cymu B iHO3eMHilA BaNtOTi - 4151 IHO3EMHOI BaNtoTH), BUSHAYEHY NyHKTOM 4.5.8.1. ujei
MoniTMkn, abo B po3mipax B CyMi, LLLO HE MEPEBULLYE 3a3HAYEHY CyMy, ase OTPMMAHUX B YMOBAX
KOHONIKTY iHTepecis;

- Yy BUAMNAAI NpeaMeTiB, BUrOTOB/IEHWNX i3 AOPOrouiHHMX MeTanis Ta/abo AOPOrouiHHOrO KamiHHA,
OTPUMaHUX B YMOBax KOHPNIKTY iHTepeciB He3anekHOo Bif, iX BapToCTi;

- Y BUMNAAI YKNQ[AHHA A0rosopis 3 TpeTiMm ocobamu, WO HaAaOTb NPaBO Ha OTPUMAHHSA FPOLLOBUX
KOLUTIB AIK BUHAropoAam 3a 34iCHeHy AifNbHICTb B AKOCTI NpauiBHMKa baHKy;

- Yy BMMNAZKY BiACYTHOCTI 3araibHOMPUNHATOrO NPUBOAY ANA NOAAPYHKIB.

4.5.8.5. KepiBHMKM Ta nNpauiBHMKM bBaHKy MOXyTb nNpuMMMaTM NOJAPYHKM, AKi  BignosigaloTb
3ara/ibHOBUM3HaHMM YABMEHHAM MPO FOCTMHHICTb (HAanpuKAag, NoJapyHKWU Yy BUMAALI CyBeHipHOI
NPOAYKL,i, NPUrOLLEHHA IXKEK Ta HAaNOAMM, 3aNPOLUEHHA Ha PO3BaXKa/bHi 3ax04M, BigWKOAYBaHHA
TPaHCNOPTHMX BUTPAT Ta NPOXKMBAHHSA B roteni) abo Ainosii npakTuLi, Kpim BUNaaKie, nepeadayeHnx
nyHKTOM 4.5.8.4. ui€i MoniTMKM, AKLLO BapTICTb TaKMX NOAAPYHKIB HE NepeBULLYE OANH NPOXKUTKOBUIA
MiHIMYM, O OTPUMAHI 3@ YMOBW BiACYTHOCTI KOHOAIKTY iHTepeciB.

O6meXKeHHA WoA0 BapTOCTi NOAAPYHKIB, BU3SHAYEHI LLUM NYHKTOM, HE NOLUMPIOETLCA Ha NOAAPYHKM, AKi:

29
BnacHUK AoKymeHTa: Ciy»Kba KOMMIAEHC-KOHTPOIO


file:///C:/Users/girklienko/Downloads/redПолітика%20конфлікт%20інтересів%20(версія%202.0)%20(2).docx
file:///C:/Users/girklienko/Downloads/redПолітика%20конфлікт%20інтересів%20(версія%202.0)%20(2).docx

MoniTnka 3anobiraHHA KOHPNiIKTam iHTepeciB B AKLIiOHEPHOMY TOBApPUCTBI comm
in/Bank

«KomepuiltHuii IHgycTpianbHUIM BaHK» (Bepcia 3.0)

KomepuiiiHni InpycTpianbHuil BaHk

1)

2)

OLLePXKYIOTbCA AK 3arafibHOA0CTYMHI 3HUKKM Ha TOBapM, NOCAYrW, 3arasibHOL4OCTYNHI BUrpaLli, Npusu,
npemii, 6oHycw.

Y BUMNaZKax, KoM Takuit NogapyHOK € KOPNOPaTUBHOK CYBEHIPHOK NPOAYKLUi€to (Py4KM, BIOKHOTH,
LLOAEHHMKM, YaLKKU TOLLO).

ObmeKeHHA Ha NpPUMMMaHHA NOAAPYHKIB, BCTAHOB/EHI Ui€o MMONITUKOIO, TaKOXK He MOLIMPITbCA Ha
NoXepTBK Ta 61aroAiiHi BHECKM, Lo HanpaBAAoTbCA KepiBHMKamK Ta\abo npauisHMKamm baHKy Big, ix imeHi
Ta B SIKOCTi NPMBATHUX OCib Ha aapecy TPeTix 0cCib, y TOMY YMCAi, WO HAaNPaBAAOTLCA HA aApecy KepiBHUKIB
ta\abo npauisHMKiB BaHKy (HanpuKknaa: 36ip KOWTiB Ha NiKyBaHHA / Ha NiKBiAALIIO HAcNiAKIB CTUXIMHKUX ANX
TOLLLO) 33 YMOBM, WO TaKi noxepTtsu Ta\abo 61aroAinHi BHECKM HE MatoTb BM/IMB Ha 06’EKTUBHICTb B MPOLLECi
MNPUNHATTA pillleHb He KOPUCTb 0CObK, AKa HanpaBAAE TaKi noxepTtsn Ta\abo 6aarofiiHi BHECKU.

4.5.8.6. Y pasi HagxogKeHHsA Npono3uLii HenpaBoMipPHOro NoAapyHKa (Y TOMy YMCA, SKi BXKe Bynn OTPUMaHi

4.5.8.7.

4.5.8.8.

1)
2)
3)
4)

6e3 1ioro 3roan) KepiBHMKK Ta NpauiBHMKN BaHKy 3060B’A3aHi HeBiAKNaAHO, afie He Ni3Hille 0AHOoro
po60YOro AHA, BXUTU TaKNX 3aX04,iB:

BiAMOBMUTMCA Big, NPoNo3uLii (3a yMOBM, AKLLO TaKMI NOAaPYHOK He Bya0 oOTprMaHo 6e3 i horo 3rogu);
33 MOXXMBOCTI igeHTMiKyBaTK 0coby, AKa 3pobuaa nponosuuito;

3aNY4YMTU CBIAKIB, AKLLO Le MOXKIMNBO, Y TOMY YMCAI 3 YNCAA NPALiBHUKIB baHKy;

NMUCbMOBO MOBIAOMMTM NpPO nponosuuito (PpakT oTpUMaHHA nojapyHka 6e3 oro 3rogu)
6e3nocepesHbOro KepiBHUKA Ta KepiBHUKA CNy»KOM KOMMIAEHC-KOHTPOAIO LWAAXOM HaACUNAHHA
MoBifOMNEHHA NPO OTPMMAHHA NOAAPYHKa.

Byab-aKi He03BONEHI NOAAPYHKM NOBUHHI BiAXMAATUCA/ noBepTaTUCA AapyBasbHUKOBI. Y BUMAOKY,
AKWO 3BMYai AinoBoro ob6opoTy He AOMNYCKalOTb BiAXWAEHHS NOAAPYHKa, MOAAPYHOK Mignarae
npuiimanHio. Mpu ubomy npauiBHMK (abo iMoro 6esnocepedHiit KepiBHUK) nosigomnne Cny»by
KOMMMAEHC-KOHTPO/IIO NP0 MNPUUAHATTA NOAAPYHKY LWAAXOM HagcunaHHAa [losigomneHHA npo
OTPUMaHHA nogapyHKa (3a popmoto AoaaTtky 4 ao uiei MoniTnku). PiweHHA wWoao nogansoi Aoni
OTPUMaHMX NOAAPYHKIB NpUiiMaETbeA MNMpasniHHAM baHKy Ha nigcTasi 3BiTy LLOA0 OLLHKM KOMMAAEHC-
pu3mnKis abo okpemoi Cnyxb60B0oi (A0NOBIAHOI) 3anNUCKK, WO CKAagaeTbcAa Cay>kb6oo KomnnaeHc-
KOHTPOI0 33 JOBINbHOIWO PpopMmoto.

3a HaAABHOCTI CYMHIBiB BigHOCHO AONYCTUMOCTI nofapyHKa abo iHWWX NUTaHb, WO CTOCYHOTbCA
nopsaaKy NOBOAMKEHHS 3 NoAapyHKamM, KepiBHMK Ta npaLiBHUK BaHKy MOBMHHI 3BEpPHYTUCS 3a
po3'AcHeHHAMU [0 6e3nocepeHbOro KepiBHMKa abo Ao Cny*Kbm KOMNNAEHC-KOHTPOIO.

V. NOPALOK PO3KPUTTA IHGOPMALLIT TA 3BITYBAHHA LLLOAO 3ANOBIFTAHHA, BUABNEHHA TA
YMPAB/IIHHA KOH®NIKTAMMU IHTEPECIB TA IHOOPMALLIT NMPO KOH®NIKTU IHTEPECIB, LLIO
BUHUKAIOTb Y BAHKY
5.1. Po3kputTa iHpopmaLii woao KOHPANIKTY iHTepeciB
5.1.1. MiHimisauin Ta 3anobiraHHA PU3NKY BUHUKHEHHS KOHOAIKTY iHTepeciB, B TOMY YMCAi NOTEHLNHOrO,
peani3yeTbca B baHKy yepe3 mexaHiam po3KpUTTA NpaLiBHUKaMKM iHGOpMaLLii Npo TakMM KOHPAIKT iHTepecis,
Yy TOMY YUCAI:

npu npuitomi Ha poborty (BianosigHo go n.n. 4.5.1., 4.5.6. po3ainy IV uiei Nonitukn);

Y Mipy BUHUKHEHHA CUTYyaUil, AKi cnpuunHUAK i / abo 34aTHUX CNPUUUHUTU BUHUKHEHHA KOHOANIKTY
iHTepeciB, B TOMY YMC/li NOTEHL,MHOrO;

Ha LWOPIYHI ocHoBI (BignosiaHo Ao n. 4.5.2. po3ainy IV uiei Monitukn);

B iHWWX BMMadKax, A0 HacTaHHA noAin Ta / abo oTpumaHHA nesHoro snay iHbopmaliii.

5.1.2.

0608'A3K0BOMY PO3KPUTTIO CNyKOi KOMNNAEHC-KOHTPOIO NiANATaOTb BiAOMOCTI Npo:

34iMCHEHHA KaHaMAaTamuM (a6o HOBONPUMHATMMM NPALIBHUKAMM) AifSNbHOCTI No3a BaHKOM, BKAtoYatoum
y4acTb B CTaTyTHMX KaniTasnax TpPeTiXx ocib, ydyacTi B opraHax ynpaBaiHHA TpeTix ocib, 3ailicHeHHA
NiANPUEMHMLBKOT AianbHOCTI, poboTy 3a cymicHMUTBOM. IHdOpMaLia HagaeTbca [enapTameHToOm
6aHKiBCbKOI 6e3nekn go CnyKbM KOMNNAEHC-KOHTPO/O 33 A0BifIbHOK ¢GOPMOKO Micns nepesipKu
KaHauzata npoTarom 1 (o4HOro) gHsA nicns nepesipkn AHKETU KaHauAaaTa abo npuinomy Ha poboTy B BaHK;
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= HaAXOAXKEeHHA MPONO3ULLA NpaLiBHUKY MPO y4yacTb B OpraHax ynpasiiHHA i / abo cTtaTyTHUX Kanitanax
TpeTix ocib abo poboTy 3a cymicHMuTBOM. |HPOopMmaLia HagaeTbca Ao CnyKbM KOMMNAEHC-KOHTPOIO
CaMOCTIHO NpaLiBHUKAaMM Y AOBiNIbHIN NUcbMOBI dpopmi He nisHiwe 10 (gecatn) pobounx gHiB 3 gaTu
HaAXOAXEHHSA NPONO3unLLi;

= cninbHy poboTy 6/11M3bKMX OCi6 B BaHKy, y TOMY YMcai Npo cninbHY y4acTb 61M3bKKMX OCib y 6i3Hec-npouecax
Ta / abo KonerianbHUX opraHax (BKAo4atoum BMNaaKKM ydacTi 611M3bKux ocib B cninbHoMy bisHec-npoueci,
a TAKOXX BUNAaAKM, KoM 0AHa i3 ocib npeacTaBade iHTepecn baHKy, a iHWwa — nos’s3aHux 3 baHkom ocib).
IHpopmauia HagaeTbca Ao CnyKO6M KOMNNAEHC-KOHTPOO [lenaprameHTom no poboTi 3 nepcoHanom
Ta/abo BignosigHMm bisHec-niapo3sainom, niaposainom NiaTpumkmM (y pasi BUABAEHHA TaKoi cuTyauii) y
OOBiNbHI dopmi He nisHiwe 10 (aecAaTn) poboumx AHIB 3 AaTU BUABNEHHA/BUHNUKHEHHSA CUTYaLl;

= BUMNAAKM 3MiHM O0B6CTaBMH y nNpauiBHUKa Ta / abo 1oro 6AU3bKMX POAMYIB, Y TOMY YMCAi NPU 3MiHi
nocagosux abo ¢yHKUiOHaNbHUX 000B'A3KIB, WO BMKOHYOTbCA B baHKy. IHPopmauia HagaeTbca Ao
Cny»K6M KOMMNNAEHC-KOHTPO/TIO KEPIBHMKOM BiAnoBiAHOro CTPYKTYpPHOro nigpo3ainy abo [lenaptameHTom
no poboTi 3 NepcoHasoM y A0BiNbHIA NMCbMOBIN popmi He nisHiwe 10 (aecatn) poboumx AHIB 3 AaTH
BUHWKHEHHSA 3MiH Y BigHOLWEHHI 40 paHille HagaHUX;

" yyacTb O/M3bKUX poOAMYIB MpauiBHMKA B CTAaTyTHUX KaniTanax i OopraHax ynpaB/iHHA TPEeTiX ocib,
34iACHEHHA HUMMW NiANPUEMHULLBKOT 4iSNbHOCTI y BUNALKaX, KOAM 3a3HAYeHi opraHisaLlii € KOHKypeHTamM,
KnieHTammn Ta/ abo KoHTpareHTamm baHKy Ta npu 3miHi gaHux obcraBuH. IHPopmalia HagaeTbea A0
CnyKb1 KOMMNAEHC-KOHTPOMO NpauiBHUKamK BaHKy y AoBinbHIKM dopmi npoTarom 1 (ogHoro) micAus
nicna gatv npuitomy Ha poboTy B BaHK Ta y noganblioMmy He nisHiwe 10 (aecATn) pobounx AHIB 3 AaTh
BMHWKHEHHA 3MiH Yy BiZiHOLWEHHI paHiwe HagaHux BigomocTei;

= jHWWX BMMNAZKaX, 34aTHUX CNPUYNUHUTU BUHUKHEHHA KOHOAIKTY iHTepecis, B TOMY YMCAi NOTEHLIAHOrO.
IHpopMmaLia HagaeTbca Ao CayKO6M KOMMNNAEHC-KOHTPONIO NpaLiBHUKAMK baHKy y 4OBINbHIA NMCbMOBIH
¢dopmi He nisHiwe 10 (aecaTn) poboumx gHIB 3 43TV BUHUKHEHHA 3MiH Y BiiHOWEHHI 40 paHille HaJaHuX.

5.1.3. KoreH npauiBHMK BaHKy 3060B’A3aHUIA HEramHO MOBIAOMAATU NPO ByAb-AKi GaKTOPU UM PUSUKU
KOH]IKTY iHTEepeciB, a TaKOXK MPO CyTb LbOro KOHPIKTY, LWONHO CTaHe BiZOMO Npo oro icHyBaHHA abo
06r'PYHTYBATU MOMKIMUBICTb BUHUKHEHHA TaKOTO KOHOAIKTY.

YBara! HenoBigomneHHA BBaXKa€TbCA NPUXOBYBAHHAM KOHDANIKTY iHTEpeCiB.

MoBigOMAEHHA LWOA0 KOXHOIO GaKTopy, WO MOXKEe CNPUYNMHUTU BUHUKHEHHA KOHQNIKTY iHTepecis, a
TAKOX MOTEHLMHOIO YM peasibHOro KOHGAIKTYy iHTepeciB CKNafa€eTbCA NpauiBHMKamu BaHKy 3a dopmoto
Dopatka 5 o uiei MonitkM abo 3a foBinbHOW GOPMOLO, B SIKilA 3a3HAYAOTLCA AEeTali KOXKHOI cMTyaLil Ta
KOHKPETHO B YOMY MOAATAE CyTb/3MICT KOHONIKTY iHTEPECIB, Ta AKWUIA NPUBATHUIN iHTEPEC B LbOMY KOHMAIKTI
Ma€e npauiBHMK bBaHKy, Ta HagcunaerbcA Ao CayK6M KOMNAAEHC-KOHTPOJO BHYTPILUHBbOOAHKIBCHKOO
KOPMOPaTUBHOI €/IeKTPOHHOK MowWwTol abo iHWKWMM 3acobom, AKMIM € JopedyHUMm (B 3aneXKHOCTi Big,
KOHKPETHOT cuTyaLii).

OTpumaHa iHpopmaLis npo cuTyauii, aKki cnpuumHmuam Ta/ abo 34aTHI CIPUUYUHUTU BUHUKHEHHSA
KOHIKTY iHTepeciB, B TOMY 4YMCAi NoTeHUiliHOro, nianarae nepesipui CyK600 KOMMNIAEHC-KOHTPOJIIO 3
METOIO OLiHKM BUHUKatoumX ana baHKy pu3ukis i BU6opy Halibinbl npmuaaTHOi Gopmu iX BperytoBaHHs.

5.1.4. Cnyxba KOMNNAEHC-KOHTPOIO MEpeBipA€e OTpMMaHy Big npauiBHMKIB BaHKy iHpopmauito woao
BMABNEHOro GaKTOPy/pU3NKY MOTEHLIMHOIO YN peasbHOro KOHQIKTY iHTepeciB, a TaKoX NpPO CyTb LbOro
KOHONIKTY, Ta Yy pasi niaTBepAXKeHHA BCTAHOB/MEHOro BMNAAKy KOHQAIKTY iHTepeciB NOBigoOMAAE Npo e
lFonosy MpaBniHHA baHKy 3 NOAANbLIMM BUHECEHHAM NUTAHHA Ha 3acigaHHA MNpasniHHA baHKy.

Ona nposegeHHa poboTW WOAO NiATBEPAXKEHHS BWUMNAAKy KOHQAIKTY iHTepeciB, BUABAEHMX
npauiBHUKammn baHky, Cnykb6a KOMMNJIAEHC-KOHTPO/IO 3a HeobxigHOCTI 3anyyae [lenapTameHT BGaHKiBCbKOT
6e3nekn Ta iHiUiloe 34iicCHEeHHA cny60BOro poscnigyBaHHA Yy MOPALKY, BW3HAYEHOMY BHYTPILLHIM
Mopsagkom npoBedeHHs cny>KboBux po3cnigyBaHb B AKUioHepHOMy ToBapuctei  «KomepuiliHuii
IHgyCcTpianbHUIA BaHK».

5.1.5. Po3kpuTTa iHbOpMaLii Npo KOHPAIKT iHTepeciB (B TOMY YMCAi NOTEHLUiMHWUI), He 3BinbHAE BaHK i
npauiBHUKIB Big 3000B'A3aHHA 3 MIATPUMKM Ta 3abe3neyeHHA eQeKTUBHUX OpraHisauiiHux Ta
aAMIHICTPATUBHMX 3aX0A4iB LWOA0 MOro BMpilEeHHA i 3anobiraHHsA aHanoriyHMX CUTyauid B moganbliomy.
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MpauiBHUKNM BaHKy NOBWHHI NMPOMOHYBATU LUAAXWM BPEryatoBaHHA KOHOAIKTIB iHTepeciB, B TOMY 4ucCAi
NOTEHLiMHMX, B 3a1€XHOCTi Bif, CBOiX NOCagoBMx 000B'A3KIB i piBHS KOMMETEHLl.

- BaHK NOBWHEH PO3KPUTK iHGOPMALi0 NPO peasbHUIA abo NOTEHLINHMIA KOHOAIKT iHTepeciB Wwoao
K/liEHTa nepe, yKNageHHAM yroam 3 HUM B pPasi, AKLLO NOPALOK i BXKMTI 3aX04M WOAO0 BPEryatoBaHHSA
OAHOTo KOHONIKTY iHTepeciB He A03BONAIOTb 3aN06irTN PUSKKY.

—  Po3KpuTTA npauiBHMKamu baHKy iHdopmauii 34iMCHIOETbCA B MOPSAKY | CTPOKW, BCTAHOBJIEHI
Bi4NOBIAHO A0 NONOXKeEHb Ui€i MoniTnku Ta iHwux BHA BaHKy.

5.1.6. IHdopmauia npo BuABAEHI (aKTOPU MOTEHLIMHOrO 4YM peanbHOro KOHOAIKTY iHTepeciB, WO
HaACWNAETbCA Y NOBIAOMAEHHAX NpaLiBHUKAaMK BaHKy, € KOHPIAEHUIMHOW Ta He NigNArae Po3ro/oWEHHIO
KnieHTam BbaHKy Ta/abo iHWKMM NpaLiBHUKaM, KpiMm npauiBHUKIB CAy»K6M KOMNAaeHC-KOHTpoAto, [010BK Ta
YneniB MpasniHHA, HarnagoBoi paan baHky, AvpekTopa [JenapTameHTy GaHKiBCbKOi 6e3neku Ta iHWunx
NpaLiBHUKIB, BU3SHAYeHUX AaHoto lNoniTukoto.

5.1.7. TNepepn, BYMHEHHAM MPaABOYMHY 3 KAieHTOM abo B iHTepecax KaieHTa npauiBHWMK BaHKy MoBUHEH
PO3KpMBaTU iHPpOpPMaLLito NPo Byab-AKNN peanbHUM abo NOTEHLIMHNI KOHMAIKT iHTepecis, SKWO NpauiBHUK
BaHKy He BNEBHEHMWM, WO Aito4i NOPAAKM Ta MEXaHi3M BperyaoBaHHA KOHOAIKTY abo noTeHWiHOro
KOH}AIKTY 4ONOMOXKYTb 3an0birTn PU3NKY YTUCKY iHTEpPECiB KNiEHTa.

5.1.8. Po3kpuTTA iHPpopMaLiii Npo peanbHUit abo NOTEHLIAHNI KOHPAIKT iIHTEpeciB NOBUHHE 34iMcHIOBaTUCA
3a34anerigb 3 BKa3iBKOK AOCTATHIX NiACTaB, WO CBig4aTb NPO KOHPAIKT iHTepecis, Wob KaieHTM BaHKy moraun
NPUIAHATY 3BaXKEHE PilleHHSA BiAHOCHO BUKOPUCTaHHA NOCAyr baHky.

5.2. 3sityBaHHA Harnagosii paai Ta MpaBniHHIO BaHKy Npo noTeHuWiiHuii abo peanbHWMii KOHPAIKT
iHTepeciB

5.2.1. Cny»kba KOMMNAAEHC-KOHTPO/IO Ha MiAcTaBi BMBYEHOI Ta nepeBipeHoi iHpopmaLlii, oTpMmaHoi Big,
npauiBHMKiB BaHKy, KnieHTiB/napTHepiB (Nepenik AKkoi BM3HaveHwit n.n. 4.5.1, 4.5.2 posainy IV, rnasm 4.1
po3ainy IV ui€i MoAiTUKK), a TaKOXK 3a pe3ybTaTaMu NPOBEAEHNX NepeBipoK:

1) BM3Ha4a€ HasABHICTb PeanbHOro YM NOTEHLIMHOrO KOHPIKTY iHTepeciB y NpaLuiBHUKIB BaHKy;

2) TroTye NMCbMOBI BUCHOBKM, Y T.4. LLLOAO BMN/JNBY BUABAEHOTO KOHAIKTY iHTepecis Ha Npodinb puUsnKy
BaHKy (B pasi HABHOCTI);

3) Hapae nponosuuii Woao cnocoby BperyntoBaHHA KOHONIKTY iHTepecis, HiBentoBaHHA/NOM’ AKLWEHHSA
KOMMNIaEHC-PU3LKIB;

4) BKAwo4ae iHbopmauito y 3BiTK, a came:

- 38im w000 OUiHKU KOMIMAAEHC-PU3UKY, AKWUI LLLOKBAPTA/IbHO (40 OCTAHHBLOrO POBOYOro AHA Micaus,
HaCTYMHOro 3a 3BiTHMM KBapTa/loM) HaAAETbCA Ha po3raag Harnagosil paai Ta MpasniHHO BaHKy.

Y pasi BUABNEHHS cUTyaUil, Wo noTpebytoTb HeBigKAagHOro iHpopmysaHHA, Cnyxkba KoMMnaeHc-
KOHTpOt0 Hagae Harnagosii pagi baHKy iHbopmauito Npo BMABNEHHA GaKTIB, WO CBigYaTb NPO HAABHICTb
KOH}NIKTY iHTepeciB/o6CTaBUH, AKI MOMYTb MPU3BECTM A0 KOHOAIKTY iHTepecis abo BXe CNpUYMHMAK
KOH}AIKT iHTepeciB, He Ni3Hile HacTynHoro pobo4yoro AHA 3 AHA IX BCTAHOB/IEHHS.

5.2.2. Cnyx6a KOMNNAEHC-KOHTPOLO 3abe3neyye NigroToBKy 3BIiTY LLOAO OLiHKM KOMMNIAEHC-PUIUKY, AKNIA
dopmyeTbea BignosiaHO A0 MoniTMKM ynpaBaiHHA KomnnaeHc-pusnkom AT «KIb», Mopaaky ynpasBniHHA
KomnnaeHc-pusnkom AT «KIB», Ta BKAloyae iHPopmauito Wono BCTaHOBAEHUX (AKTIB NPo KOHMAIKTH
iHTepeciB y baHKy (B pasi HasaBHOCTI). [lo 3BiTy BK/OYAlOTbCA YCi GAKTU KOHONIKTY iHTepecis, Wwo 6ynau
BMABJIEHI 3a 3BiTHWUI NepioA.

5.2.3. Ha niacrasi 3BITHOCTI WOAO OUIHKM KOMMAEHC-PU3UKY, BiAMNOBIAANbHICTL 3@ MOAAHHA AKOI
noknageHo Ha F0N0BHOIrO KomnnaeHc-meHeaepa (CCO) Ta iHwWoOi iHpopmaLii Wwoao KoHPAIKTY iHTepecis,
Harnaposa papa/MpasniHHA BbaHKy BianoBiAHO A0 iX MOBHOBaXKeHb MPUIMMAIOTb PIlLIEHHA MPO BXMWTTA
BiZANOBIAHMX 3aX0AiB, WO He cynepeyaTb BMMOram YMHHOINO 3aKOHOAABCTBA, 3 YpaxXyBaHHAM BM/MBY Ha
npodinb pnsnKy baHky.

5.2.4. TNocanosi 0cobu BaHKy, y AKNX € peasibHUI UM NOTEHLiINHUI KOHOANIKT iHTEepeciB, MOXKYTb CAMOCTIMHO
BXWUTW 3ax04iB WOAO0 MOro BperyatoBaHHA LWAAXOM NO30aBAeHHA BiAMNOBIAHOrO NPUBATHOIO iHTepecy 3
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HagaHHAM nNiATBEPAKYOUMX Ue AOKymeHTiB Harnaposin paagi Ta [MpasniHHO bBaHKy. [o36aBneHHsA
NPMBATHOIO iHTEPECY Ma€ BUK/IOYATU Byab-AKY MOMXKANBICTb MOro NPUXOBYBaHHS.

5.2.5. BwupilleHHA NUTaHb LWOAO0 HAABHOCTI Ta BperyatoBaHHA KOHQAIKTY iHTepeciB y NpauiBHMKIB BaHKy
3[iMCHIOETbCA, SIK MPABUO, SKLLO iHWe pilleHHA He byae npuitHATo HarnagoBoto pagoto baHKy, BiAHOCHO
lfonosu Ta uneHiB Harnagosoi paaw, Fonosu Ta uneHis MpaBniHHA BaHKy, a TakoX npauiBHUKIB CnyKom
BHYTpilWHbOro ayamuty, Cay*Kbu KoMnaaeHC-KOHTPOO Ta NiAPO34iNiB ynpaBaiHHA pusnKamu (denaprameHT
PU3UK-MEHEAXKMEHTY, [lenapTaMeHT KpeauTHUX pu3MKiB) — Harnsagosoto pagoto baHKy, BigAHOCHO iHWKMX
npauiBHMKiB baHKy - MpasaiHHAM baHKy.

5.2.6. YcyHeHHsA npauiBHMKa BaHKy Bif BUKOHAHHSA 3aBAAHHA, BUMHEHHA AiMA, NPUAHATTA PilLEHHA YN YYaCTi
B AOr0 NPUMHATTI B YMOBaX pPeanbHOro Ym NOTEHLIMHOIro KOHGANIKTY iHTepeciB 34iACHIOETbCA 3@ PilLEHHAM
fonosu Harnagosoi pagy um lonosu lpaBniHHA BaHKy y BUNaAKax, AKWO KOHOANIKT iHTepeciB He Mae
MOCTIMHOrO XapaKTepy Ta 3a YMOBW MOXK/MBOCTI 3aNy4eHHA A0 NPUAHATTA TAKOro pilleHHA abo BUMHEHHA
BiANOBIAHMX AN iHWKWX NpayiBHMKIB BaHKy.

5.2.7. ObmexkKeHHs [OoCTyny nocagoBoi ocobu BaHKy Ao neBHOI iHGopMaL,i 34iMCHIOETbCA 33 PilUEHHAM
lFonosu Harnsgosoi pagu um Nonosu MpaBniHHA baHKy y BUNaaKax, AKWO KOHOAIKT iHTepeciB NOB’A3aHMi 3
TAaKMM LOCTYNOM Ta MA€E NOCTIMHMI XapaKTep, a TAKOXK 32 MOKIMBOCTI NPOAOBKEHHA HANEKHOTO BUKOHAHHS
BMLLE33a3HAYeHO 0CcOHO MOBHOBAXEHb HA CBOIM NOCaAi 32 YMOBM TAKOrO OOMEKEHHA.

5.2.8. MNepernag obcAry nocafoBux NOBHOBa)KeHb (PyHKLUi) npauiBHUKIB BaHKy 3AiACHIOETbCA 3a
piweHHAM [onosu Harnagosoi paan um Fonosu lMpasniHHA BaHKy y merkax ix MOBHOBaXKeHb Yy pasi, AKWO
KOHOANIKT iHTEepeCiB y iX Aif/IbHOCTI MA€ NOCTiIMHNI XapaKTep, NOB’A3aHMIN 3 KOHKPETHUM NOBHOBAXKEHHAM, a
TAKOK 33 MOX/IMBOCTI MPOAOBKEHHSA HANEXHOro BUKOHAHHA HUMWM MOcagoBux 0OOB’s3KiB y pasi Takoro
nepernagy i MOXnMBOCTI HaZiNeHHA BiANOBIAHMMM MOBHOBAXEHHAMM iHLWOTO NpaLiBHNUKA baHKy.

5.2.9. AKwo Harnagosoto pagoto baHKy npoTArom micaua 3 AHA OTPUMaHHA iHpopmauii woao ¢dakTis
NOTEHLIMHOrO YK iCHYOYOro KOHGJIKTY iHTepeciB He Byan 3acTocoBaHi 3axoam WA iX ycyHeHHs, Cnyxba
KOMMNIAEHC-KOHTPOIIO NOBIAOMASAE NPO HUX CTPYKTYPHWMI Nigpo3ain HauioHanbHOro 6aHKy, WO 34iACHIOE
Harnsg 3a 6aHKkamu.

5.3. Mpoueaypa nosiaomneHHa HauioHanbHOro 6aHKy YKpaiHu npo 06cTaBuMHM, WO MOXKYTb
CMPUYNHUTK a60 BXKE CNPUUMHUAMU KOHPAIKT iHTepeciB

5.3.1. Harnapgosa paga baHKy Ha nigcrasi BUBYEHO! Ta nepeBipeHoi iHbopmaLii (nepenik sKoi BU3HaYeHOo
rnasoto 4.5. posginy IV, rnaBoto 5.2. po3giny V) 306os’s3aHa 3abe3neynTr HanNeXHe MOBiLAOMIEHHSA
HauioHanbHOro 6aHKy YKpaiHM npo 06CTaBUHM, WO MOXKYTb CIPUUYUHUTM a0 BXKE CMPUUYUHWUAU KOHPAIKT
iHTepeciB Ta 3aXx04M 3aCTOCOBAHI LWOAO iX NonepeasKeHHA Ta 3anobiraHHA BUHUKHEHHS Y MalibyTHboMYy.

5.3.2. VY Bunagky, akwo Harnagosoto pagoto BaHKy Ha yeproBomy 3acigaHHi He 6yno NPUAHATO pilleHb
LWoA0 BUpiWEHHs KOHONIKTIB iHTepeciB, a y BMMagKy TepMiHOBOI HeobXigHOCTIi He Oy/n0 CKAUKaHe
nosayeprose 3acigaHHa Harnagosoi paam baHky Ta/abo He 6yau 3acTocoBaHi iHLWI 3axoau, Lo 3abe3nevumnnm
YCYHEHHSA Takux BcTaHoBAeHUX $aKTiB KOHDAIKTIB iHTepeciB, Ta He 6yno nosigomneHo HauioHanbHUIA 6aHK
YKpaiHM Npo 06CTaBMHMU, LWLO MOMYTb CMPUYMHUTM ab0 BXKEe CNPUUMHUAM KOHOAIKT iHTepecis, [on0BHMIA
KomnnaeHc-meHeaxkep (CCO) nosigomnsae HauioHanbHUI 6aHK YKpaiHy npo nigTsepaxeHi GakT BUABNEHUX
KOHONIKTIB iHTepeciB, Wo BUHUKAM B baHKy. B Takomy BMnagKy iHdopmaLia npo niateepakeHi ¢bakt npo
KOHONIKTK iHTepeciB, Wo BUHUKAN B BaHKy, F010BHUM KomnnaeHc-meHeaskepom (CCO) ao HauioHanbHoro
6aHKy YKpaiHu, Wwo 34iicHioe 6e3BUi3HUIN Harnsg 3a 6aHKamu.

5.3.3. TNosigomneHHA HauioHanbHOro 6aHKy YKpaiHM Npo 0B6CTaBUHM, WO MOXKYTb CIPUYMHUTM abo BiKe
CNPUYNHUAN KOHODANIKT iHTepeciB BignoBigHo Ao n. 4.3.2, 34iNCHIOETLCA TONOBHUM KOMMIAEHC-MEHEAXKEPOM
(CCO) wnaxom enekTpPOHHOro noBigomneHHs abo 3acobamu nowToBOro 3B’A3KYy AK iHPopmauia 3
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obmexkeHnm aoctynom (baHKiBcbKa TaemHMLUA) npoTarom 5 (n'aTn) poboumnx AHIB 3 MOMEHTY, KOAKU oMy
CTano BigoMo npo be3aisanbHicTb Harnaaosoi paau baHky.

VI. OBOB’A3KU, PYHKLIII TA MTOBHOBAXEHHA YYACHUKIB MPOLIECY YMPAB/IIHHA KOH®IKTAMU
IHTEPECIB

6.1. Mig 4ac npouecy ynpaBfiHHA KoHOAIKTamMKu iHTepeciB 060B’A3KKM, ¢YHKLUii Ta MNOBHOBAMKEHHA
PO3MEKOBYIOTbCS MiX Yy4YaCHMKamu Lboro npouecy (y BignosigHocTi 4o ix nocagoBux 060B’s3KiB Ta
NMOBHOBAMKEHb) B HACTYNHOMY NOPAAKY:

6.1.1. HarnapoBa paga bBaHKy 34ilCHIOE 3arasibHUA KOHTPO/Ib Hag MPOLLECOM Ta 3axogamu, LWo
npuiimatoTbca B 061acTi 3anobiraHHA, BUSIBAEHHA Ta YNpaBAiHHA KOHAIKTamM iHTepeciB:

—  3aTBEPAKYE Ta KOHTPOMIOE AOTPMMAHHA MoniTMKM 3anobiraHHA KOHdAiIKTam iHTepeciB BaHKy;

- pO3rnNAfa€ LWOKBAPTaJbHO 3BIT WOAO OLiHKM KOMMIAEHC-PU3UKIB CTOCOBHO BUABNEHUX KOHONIKTIB
iHTepeciB Ta NPUMNMaE PilLEHHA LWOAO iX BPeryntoBaHHs;

- 3abe3neuye cBO€YacHe NosigomaeHHA HauioHanbHoro 6aHKky YKpaiHM Npo 06CTaBMHM, LLO MOXKYTb
CNPUYNHUTM aB0 BXKE CNPUUNHUAN KOHDAIKT iHTepecis;

- 3AiMCHIOE KOHTPOAb BiAnNoOBiAHOCTI KepiBHMKIB bBaHKy, lonoBHOro pusuk-meHeaskepa (CRO),
FonoBHOro KomnnaeHc-meHeaskepa (CCO) Ta KepiBHUKa CAy»Kbu BHYTPILIHLOrO ayauTy BUMOram
3aKOHOZaBCTBA. baHK He piglle HiX 0AMH pa3 Ha piK NepeBipsA€e KepiBHMKIB BaHKy, F0/IOBHOTO pU3MK-
meHeaKepa (CRO), FonosHoro KomnnaeHc-meHeaskepa (CCO) Ta KepiBHUKa Cay»K6u BHYTPILLHbOTO
ayauTy Woao ix BignosigAHOCTI KBanipikalinHMM BUMOram, a He3aNexHUX YneHis Harnsaosoi paam -
TAKO)K Ha BiANOBIAHICTb BMMOram LLOAO He3asIeXKHOCTi Ta MMCbMOBO NoBigomnAe HauioHanbHOMy
6aHKy Mpo pe3ynbTaTh TaKoi nepeBipKu. PesynbTaTh nepesipku BiAMoBiAHOCTI BMMOram LOA0
He3asIeXKHOCTI YneHiB HarnazoBoi pagy TakoX HaZalTbCA BULLOMY OpPraHy ynpasniHHA baHky —
3arasibHUMm 360pam aKLioHepiB;

— iHWIi NOBHOBAXEHHSA, BU3HauyeHi uieto MNonitukoto.

- YneHnu Harnsaposoi pagm 3060B’s3aHi yTpMMATUCA Bif, ro10CyBaHHA 3 By Ab-AKOrO NUTAHHSA, IKE MOXKe
CNPUYUHUTU KOHONIKT iHTepeciB abo 3aWKoAUTM O0O6’EKTUBHOMY CTAB/IEHHIO UM  HANEKHOMY
BMKOHAHHIO HUMKU 060B’A3KiB nepes BbaHkom. YuyacTb uneHa Harnagosoi paan BaHKy B poborTi
KonerianbHOro opraHy BaHKy nifg 4ac ronocyBaHHA 3 MUTAHHA LLO MOXE CMPUYUHUTU KOHPAIKT
iHTepeciB CTOCOBHO TaKOro YsieHa Harnagosoi paam 34iMCHIOETbCA Ha 3acigaHHi Harnagosoi pagm nig,
Yyac po3riagy Takoro NUTAHHA BUK/IOYHO B CTaTyCi cnocTepiraya 6e3 npasa ronocy.

6.1.2. MpaBniHHA BaHKy y MerKax CBOiX NOBHOBAMKEHb:

- Hece BiANOBIAANbHICTb 33 AifANbHOCTI BaHKy BMMOram 3aKoHOAABCTBA, 3abe3neyeHHA BUKOHAHHSA
BMMOI 3aKOHOAABCTBA Yepes OpraHisaLito cMcTem, NPoLLeCiB, KOHTPOJIB Ta Npoueayp, HeobxigHUX
ANA ynpasniHHA KOHONIKTamMM iHTepeciB.;

-  3[iACHIOE KOHTPOJIb 32 AOTPUMAHHAM L€l MNMoniTUKK, BKAOYatoum 3abesneyeHHsa edeKTMBHOrO Ta
ONEepaTMBHOrO BMPILEHHA MWTaHb Miapo3ginamu baHKy B cucTtemi ynpasaiHHA KOHAIKTamu
iHTepecis;

- poO3rnafae NUTaHHA Ta NPUIAMaE pilleHHA B 061acTi KOHPAIKTY iHTepecis Ta NpuHUMNIB NpodeciitHoi
€TUKM Ta eTUYHUX HOPM AiN10BOro BeAeHHA bisHecy;

- pO3rNsfa€ WOKBAPTaJbHO 3BIT WOAO OLiHKM KOMMNIAEHC-PU3UKIB CTOCOBHO BUABNEHUX KOHONIKTIB
iHTepeciB Ta NPUMMaE pilleHHA WO A0 iX BperytoBaHHA B MeXKax CBOIX MOBHOBAXKEHb;

— iHWI NOBHOBAXEHHA, BU3HA4eHi ui€to MoniTukoto.

- Ynenu MpasniHHA 3060B’A3aHiI yTpUMATUCA Bif, rONIOCYBaHHA 3 OyAb-AKOrO MUTAHHA, AKE MOXKe
CNPUYUHUTU KOHONIKT iHTepeciB abo 3aWKoAUTM O06’EKTUBHOMY CTAB/JIEHHIO UM  HANEKHOMY
BMKOHaHHIO HMMMK oboB’a3kiB nepes BaHKkom. YuacTb uneHa [MpaBniHHA bBaHKy B poboTi
KonerianbHOro opraHy BaHKy nif 4ac ronocyBaHHA 3 MUTAHHA LLO MOXE CAPUYUHUTU KOHPAIKT
iHTepeciB CTOCOBHO TaKoro YseHa MpaBniHHA 34iMCHIOETLCA Ha 3acigaHHi MpaBaiHHA nig vac posrnsgy
TAKOro NUTaHHA BUK/OYHO B CTaTyci cnocTepiraya 6e3 npasa ronocy.
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KomepuiiiHni InpycTpianbHuil BaHk

6.1.3.

6.1.4.

6.1.5.

Cnyx6a KOMNNAEHC-KOHTPOIO:

po3pobnsae/aKTyanisye Ta KOHTPOIHOE BUKOHAHHA BUMOT L€l MoniTnkK Ta iHwnx BH/ woao npouecy
ynpasAiHHA KOHOAIKTOM iHTepecis;

BMABAAE NOTEHLHI cdepu BUHUKHEHHS KOHOANIKTY iHTEPECIB Ta BKMBAE 3aX04M LLLOAO iX yNPaBAiHHA
HUMM Ta BPETYNOBAHHA Y PaMKax CBOIX KOMMETEHL,iR;

BM3HAYa€E HaABHICTb PeasibHOro UM NoTeHLilnHOro KOHGMIKTY iHTepeciB y NpaLiBHUKIB BaHKy Ta roTye
NUCbMOBiI BUCHOBKM, Y T.4. LLLOAO BNAMBY BUABAEHOTO KOHMIKTY iHTepeciB Ha Npodinb pusmnKy baHky;
nepesipAe OTpMMaHy Bif MpauiBHWMKIB baHKy iHbopMmauilo wWoao BuaABNeHOro dakTopy/pUsmnKy
MOTEHLIMHOro Yn peanbHOro KOHOANIKTY iHTEepeciB, a TaKOX NPO CyTb LbOro KOHOANIKTY, Ta y pasi
NigTBEPAXKEHHA BCTAHOB/JEHOrO BUMNAAKY KOHOAMIKTY iHTepeciB nosigomnsae npo ue [lonosy
MpaBAiHHA BaHKy 3 NOA4ANbLWIMM BUHECEHHAM NUTaHHA Ha 3acigaHHA MpaBniHHA /Harnagosoi paan
BaHKy;

3iICHIOE aHaNi3 HafABHOCTI KOHQNIKTY iHTEPECIB, 1Oro BN/ANBY Ha HE3A/EKHICTb Ta HeYyNepeaXKeHicTb
npayiBHMKa NPW BMKOHaHHI MOro nocafoBux 060B’A3KIB, MPU LbOMY BPAXOBYETbCA 3HAYYLLICTb
NMPWBATHOTO iHTepecy npauiBHUKA (KaHAuaaTta) Ta BiporigHicTb Toro, WO Uel iHTepec byae
peanisoBaHWi Ha WKoay iHTepecam baHKy;

NPOBOANTb 3aX0AMN 3 PO3BUTKY KY/bTypM B 061aCTi ynpasiiHHA KOHAIKTaMK iHTepeciB, y TOMY Ynci
NpoBOANTb iHGOPMYBaHHA MPALiBHUKIB, TPEHIHIM Ta KOHCy/AbTalii 3 peanisauii MoniTukK, iHWKUX
CTaHAAPTIB Ta NPaBuA, 3MiH HOPMATUBHUX BUMOT;

CKNapga€ 3BiTU WOAO OLIHKM KOMMNAEHC-PU3UKIB Ta BMHOCUTb HaA po3rnag Harnagosoi paan Ta
MpasniHHA BaHKy BUABAEHI KOHONIKTU iHTEpECiB;

BeJe CUCTeMaTM30BaHuI 061iK iHpopMaLii Npo peanbHMit Ta/abo NOTeHUiINHUI KOHDAIKT iHTepecis
Yy NOpAAKy, BU3HaYeHomy y n. 4.5.2. po3giny IVuiei Monituku;

NPOBOANTb OLIHKY PU3MKIB, BXMBAE 3ax0AM LWOAO YMNpPaB/iHHA Ta BPEryatoBaHHS KOHOJIKTIB
iHTepecis;

HaZae Npono3uuii Wwoao cnocoby BperyntoBaHHA KOHPIKTY iHTepeciB, HiBeNtoBaHHA/NOM AKLWEHHA
KOMMN/IaEHC-PU3UKIB;

KOOPAMHYE HaBYaHHA NPaLiBHUKIB baHKy 3 NUTaHb KOHPAIKTIB iHTepeciB;

KOHCYNbTYE NpaLiBHUKIB baHKy 3 NUTaHb KOHPNIKTIB iHTepecis;

3abe3neyye BXUTTA 3aX04iB W,040 NPABOBOrO Ta iHWOro 3aXMcTy ocCib, Wo cymaiHHO NOBiZOMAAIOTDL
Npo peanbHi abo NOTeHLiNHI KOHPNIKTU iHTepeciB;

3abesneuye 3ailicHeHHs y baHKy 3axoais Woao ineHTUdIKaLii, aHanisy Ta BperyatoBaHHO KOHPIKTIB
iHTepecis;

34iACHIOE MOHITOPUHI CBOEYACHOCTI HagaHHA ONWUTYBA/NIbHUKIB Ta HAACWNAE HaragyBaHHA LWOAO
HeobxigHOCTi IX HagaHHA KOPNOPaTUBHOK €/1IeKTPOHHOK MOLUTO Y pasi iX HEHaZAHHA Y TEPMIHM,
BU3HaueHi uieto MNonitukoto;

iHiLitOE 34iMCHEHHA cny»KOOoBOro poscnigyBaHHA A1a NpoBefeHHA PoboTW Wono NiATBEpPAKEHHA
BMNAAKYy KOHAIKTY iHTepeciB, BMABAEHUX NpauiBHMKamu baHKy, i3 3anydeHHAm [enapTameHTy
6aHKiBCbKOT be3neky;

6epe y4acTb y AOCAIAKEHHI NOAIN BHYTPILWHBbOrO Ta 30BHILLHbOrO LWAXPanCTBa;

BMKOHYE iHWIi GYHKLiT, BU3HaYeHi wieto MoniTuKoto.

Cny»x6a BHYTPiLLHbOrO ayAUTy:

30iNCHIOE NepeBipKy Ta OUiHKY e(peKTUBHOCTI CUCTEMM YNPaBAIHHA PU3UKAMM, Y T.4. NMUTAHHA
KOHOANIKTY iHTepeciB 3 BignoBiAgHMM HacTyNHUM PO3rAaA0M Ha 3acigaHHi Harnagosoi paan baHky.

KepiBHMKM BaHKy, KepiBHUKN CAaMOCTIMHUX CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis Ta nocagosi ocobu baHky:

3abe3neuytoTb 6e3ymMOBHE BMKOHAHHA BUMOr L€l MONITUKM Ta €TUYHUX CTaHAApPTIB MOBeAiHKMU
npauiBHMKamm BaHKy, nofatoTb 0cOBUCTMIA NpMKAaa 406POCOBICHOI Ta eTUUYHOT NOBeAHKY;
BPaxoBYIOTb pe3ynbTaTM TpuBanocTi, 6e3goraHHOCTi Ta ePeKTUBHOCTI BMKOHAHHA NpaLuiBHUKAMM
Bumor uiei MoniTMKKM Npu oujiHLi 0coBbUCTOi edpeKTUBHOCTI NpauiBHUKIB ANA Uined moTuBauii
nepcoHany;

iAeHTUOIKYIOTb CUTYaLIT, AKI MOXYTb NPUBECTM A0 BUHUKHEHHA KOHOAIKTIB iHTEpPECIB, Ta BXXMBAKOTb
3ax04M Mo BPerytoBaHHIO KOHPAIKTIB iHTEPECIB Y paMKax CBOiX MOBHOBAXEHb;
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- Yy pasi oTpMmaHHA Big nianernmx im npauiBHUKIB iHpopmaLii npo peanbHi abo NoTeHUilMHI KOHDANIKTH
iHTepeciB, 34iNCHIOTL Aii 3 BperyaoBaHHA KOHQAIKTIB iHTepeciB Ta iHGopmytoTb Cnykby
KOMMJIAEHC-KOHTPO/II0 NPO 34ilCHEHI Aji (3axoau) 3 BperyatoBaHHA KOHOAIKTIB iHTepeciB BignosigHO
0,0 BUMOT Ui€i MoniTnku;

— OpraHi3oBylTb iHGOPMYBaHHA MPALIBHMKIB CBOIX MiApo3A4inieB nNpo BMMOrM Uiei MonitTMku Ta
34iCHIOIOTb BUABNEHHS peanbHUX abo NOTeHUiMHMX KOHOIKTIB iHTepeciB B A4ifsNbHOCTI NpauiBHUKIB
CBOIX Nigpo3ainis;

- 30608’A3aHi Yepe3 Cny»kOy KOMNAAEHC-KOHTPONKO BaHKy cBoevacHo iHpopmyBaTn Harnsagosy paay
Ta MpaBniHHA BaHKy NPo HAABHICTb Y HUX KOHOAIKTY iHTEpECiB, AKMIA MOXKe BNANHYTU Ha BUKOHaHHA
HUMU digyuiapHnx 060B'A3KIB;

- 3AiNCHIOIYN CBOT MOBHOBaXeHHA, 30608’A3aHi AiATH TiNbKM B MeXax HaZaHMX iMm MOBHOBaXeHb Ta,
npeacTtasnsaoun baHk nepen Tpetimm ocobamu, nNoBoaMTUCA TaK, WOO He 3aWKOAUTWM BNACHIN
AinoBin penyTauii, Ainosil penyTay,ii iHWKWX NocagoBux ocib Ta baHKy B UWinomy;

— 3abe3neuytoTb KOHTPOJb GAKTOPIB BUHUKHEHHA KOHPAIKTY iHTEpPEeCiB Wo A0 CBOIX Nigaerinx, a Takox
HeraHO MOBIAOMAAIOTb KOPMNOPATUBHOK E€/1EKTPOHHOK MOWTo abo iHWKUM 3acobom, AKUI €
AopedvHUMm (B 3aNeXHOCTI Big, KOHKPeTHOI cuTyalii), Chyxby KOMNAAEHC-KOHTPONO NPo Byab-aKi
BiZOMI iM BUNAAKM YN PU3MKM BUHUKHEHHA KOHDAIKTY iHTepeciB cBOro nigposainy;

— 3060B’s3aHi yTpUMaTMCA Bif, ro/IocyBaHHA B KoJeria/ibHUX OpraHax, Komiciax baHKy 3 6ygb-akoro
MUTaHHA, IKE MOXKEe CNPUYUHUTU KOHPAIKT iHTepeciB abo 3alWKoaMTN 06’EKTUBHOMY CTaBIEHHIO UM
Ha/IeXXHOMY BMKOHaHHIO HMMK 060B’A3KiB nepen baHKom;

—  MOBWHHI BXXMBATU 3aX0AiB WOA0 HEAONYLWEHHA BUHUKHEHHS PeaJIbHOTO YM NMOTEHLIMHOTO KOHANIKTY
iHTepecis;

- 30608’A3aHi NoBigOMIATM NPO Byab-AKi HaABHi/peasibHi Ta MOTEHUiNHI KOHGNIKTK iHTepecis abo
6yab-AKY MPUYETHICTb, AKY BOHN MOXKYTb MaTW [0 AiNCHOrO YM NOTEHLIMHOrO KOHTPAreHTa, KNieHTa,
nosnYyanbHUKA, NocTayanbHMKa ToBapis/nocnyr abo npo 6yab-AKi iHWI 06CTaBUHM, LLO MOMKYTb
nepeabayaTM KOHKypeHLito abo cynepeunmsi Lini ix ocobuctTmx iHTepecis Ta iHTepeciB baHKy;

- He MNOBMHHI 6paTK yyacTi B NiAroToBLji, 06roBopeHHi Ta ro/sIocyBaHHi CTOCOBHO NPUNHATTA BaHKom
6yb-AKMNX pilleHb LWOAO YKNALEHHA 3 HUMWN KPegUTHUX Ta iHLWMX Yrog, Ha IX KOPUCTb, @ TAaKOXK yrog, 3
iX 6AM3bKMMKN ocobamu, yneHamu cim’i Ta 3 NiANPUEMCTBAMMW, OpraHisauiamm i ToBapuCTBamu,
nos’A3aHMMM 3 UMMM MOCaJ0BUMMU 0COBaMM Ta iX BAM3bKMMM ocobamu i YneHamu cim’i;

-  MNOBWHHI 3aABAATU NPO BYyAb-AKMIA 0COBUCTUI GIHAHCOBMIA UM iHLLMIA iHTEPEC, AKMIN MOKe BNANBATH
Ha BUKOHAHHA HUMM CBOIX NOBHOBAXKEHb, B TOMY YNC/i BOIOAIHHA HUMM (iX 61M3bKMMM 0ocobamm Ta
yneHamm cim’i) YacTkamu 6isHecy NiANPUEMCTB Ta TOBapUCTB;

-  He MOXyTb A403B0OAATH, W06 ix ocobucTi nornaam abo nornagm byab-aKuX iHWKX oci6 BNAMBaAKN Ha
06’EKTUBHICTD iX CyAKeHb Ta NPUNHATTA HUMM PilleHb;

—  He MOYyTb BUKOPUCTOBYBATU CBOT nocaam (abo YMHUTK TaK, W06 Le cnpuimMmanocs AK BUKOPUCTaHHSA),
CBilA cTaTyc nocagoBoi 0cobu baHKy AnAa OTPUMAHHA NPUBINENOBAHOro AOCTYNYy AO KAiEHTIB abo
iHWKWX nocagoBux ocib baHKy aas npeacTaBneHHA ToBapiB, nocayr abo NPonosnuin Woao HagaHHA
KpeauTiB Ta NPOoBeAEHHA iHLLIMX aKTUBHMX/NAacMBHMX onepaLin baHKy, WO CTOCYETLCA MOro NPAMMX
abo onocepeaKoBaHNX 0COBUCTUX iHTEpPECIB;

- He MOBWHHI 3almaTnca Oyab-AKOK AiANbLHICTIO, B TOMY YMCAI BOJIOAITM 4YacTKow B bGisHeci
Nno3unYyasibHUKa, KNiEHTa abo KoHTpareHTa baHKy, A4OKM NOBHWUIA 06CAr iX iHTepeciB He ByB PO3KPUTUIA
NMCbMOBO Y BigNOBIAHOCTI A0 ui€i MoniTukm Ta iHwux BHA;

- He MaloTb NMpaBoO OTPUMMYBaTK 0COBMCTO abo Yepes CBOIX 61M3bKUX OCIB YK uneHiB cim’i Byab-aki
NOAAPYHKM, 3a0XOYEHHA Yy BUIAALI 3HMXKOK, npasa 6e3KOWTOBHOro BiABigyBaHHA/yYacTi y
Pi3HOMaHITHUX 3aX04aX, TOLWO Bif KNIEHTIB, KOHTPAreHTiB, MNO3UYa/IbHUKIB Ta KOHKYPEHTIB baHKy;

- He MOXyTb H6paTh yyacTi B MigrotosLi, 06roBopeHHi Ta roocyBaHHi CTOCOBHO NPUIAHATTA BaHKom
6yAb-AKOro pillleHHs WoA0 YKNaAEeHHA 3 HUMW KPeaUTHOI abo iHLIOT yroan Ha Moro KoOpuUCTb;

- He MOXyTb 6paTu yyacTb y NiAroToBLji, 06roBopeHHi Ta NPUMHATTI PilleHHA Ha KOPUCTb LOPUANYHOI
0cobu, Big AKOT BOHM, usieHM ix cim’'i abo opuandHa ocoba, Ky BOHU KOHTPOIOOTL abo fka im
HaNeXuTb, MAOTb EKOHOMIYHI BUrOaY;

- yroam, CTOCOBHO AKWUX iCHYE KOHOANIKT iHTEepeciB, NOBUHHI YKAaAaTUCb Ha CnpaBesiMBUX YMOBaxX Ta
3a CnNpaBegMBMMM LiHAMM, WO HEe Bigpi3HAOTLCA Big, 3BMYaMHWMX. YMOBM Ta BapTiCTb NpeameTy
yroam matoTb 6yTH cnpaBeannMBUMM, TOOTO TaKMMM, 3a AKUX yrofa Byna 6 yknageHa Ha BigkpuTomy
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KomepuiiiHni InpycTpianbHuil BaHk

KOHKYPEHTHOMY PWMHKY MiX 06i3HaHMMM Wwopao ii npeameTy Ta He3aneXHUMMW oAHa Big oAHOI
CTOPOHaMMU, fIKi }KOAHMM YMHOM He MPUMYLLIEHI A0 YKIAZEHHA Yyroau Ta KepyrTbCA Npu LboMmy
BUKJ/IIOYHO BJIaCHUMMU iHTEpecamu;

He MOXYTb YKNadaTu OOrOBOPWU LWOAO HaAaHHA HUMWM BaHKy npodecinHux nocayr (pobit), AKwWwo
Harnaposa paga He HagacTb nonepeaHbOoi 3roAn Ha YKAaAeHHA TaKoro A0rosopy;

He NOBMHHI BYTU PagHMKOM, KEpPiBHUKOM UM HalMaHUM MpaLiBHUKOM, abo iHWMM YMHOM ByTH
3a/ly4eHUM A0 AiAaNbHOCTI LPUANYHUX OCib, Wo:

KOHKYpYIOTb 3 BaHKOM; abo

€ KnieHTamum baHKy, abo nocTayatoTb NPoAYKLito abo HagatoTb NOCAYTM BaHKY, WO BUXOAMTb 33 MEXi
HopMa/ibHOro nepebiry 6isHecy; abo

KynyloTb NpoayKLito abo nocnyrn y baHKy, WO HagarTbCa NoHaA HoOpMasbHi Mexi b6isHecy;

He MOBWHHI BYMHATU ByAb-AKi iHWI Aii Ta NpuiAMaTK pilleHHA B ymoBax peanbHoro Ta/ abo
noTeHLUilnHOoro KOHONIKTY iHTepecis;

BMKOHYBATW iHWIi PYHKL,ii Ta NOBHOBAXKEHHA, BU3HAYeHi Li€to MNMoniTnkoto.

Yci npauiBHuKK BaHKy 3060B’A3aHi:

HEeYXM/IbHO AOTPUMYBATMUCA BUMOT 3aKOHOAaBCTBa, i€l [ToNITUKK, a TaKOXK NPUHLMNIB NpodecinHol
€TMKWN Ta eTUMHUX HOPM BeAeHHA Hi3Hecy, BU3HaueHuX B KogeKci KopnopaTuBHOI eTUKN BaHKy;
iaeHTUIKYBaTU cUTYaLi, AKI MOXYTb NPUBECTU A0 BUHUKHEHHA KOHPAIKTIB iHTepeciBs;

HeramHo NoBigOMANATU Npo Byab-AKi aKTOPM UM PU3MKKU KOHPAIKTY iHTepecis, a TaKoX Npo CyTb

LbOro KOHQAIKTY, WOMHO CTaHe BiAOMO MPO MOro icHyBaHHs abo OOIPYHTYBATU MOMKAUBICTb

BMHWUKHEHHA TaKOro KOHPAIKTY;

6paTh yyacTb B HaBYaHHI Ta NigBuLLLEHHI KBanidikaLii B 061acTi ynpasaiHHA KOHAIKTamM iHTepeciB;

B3aemMogiaTh 3i Cny»K60t0 KOMMNIAEHC-KOHTPOJIHO 3 MUTAHb YNPaBAiHHA KOHbNIKTaMK iHTepecis;

NPV BUKOHAHHI CBOiX TPyA0oBMX 060B'A3KIB NOBUHHI KepyBaTMCA iHTepecamm baHKy 6e3 ypaxyBaHHA

CBOIX NpMBATHUX iHTepeciB. Y cuTyauii KOHPAIKTY iHTepeciB npauiBHMKA Ta baHKy, Ta y pasi

HEeMOXMBOCTI YCYHEHHA BKa3aHOro KOHPAIKTY iHTepeciB, NpiopuUTeT MatoTb iHTepecn baHky;

BUABNATU KOHDNIKTU IHTEPECIB Y paMKax CBOET KOMNEeTeHLi;

BXKMBATU PO3YMHMX 3aX04iB N0 HEAOMNYLLEHHIO BUHUKHEHHA KOHOANIKTY iHTepecis;

HeramHo noBiAOMUTN cBoro 6e3nocepeaHbOro KepiBHMKA Ta Cnykby KOMMNAEHC-KOHTPOIO

BiAnoBiAgHO A0 BMMOr Ui€l MONITUKM, NPO BUHUKHEHHS pPeasibHOro abo NOTEHUIAHOro KOHOAIKTY

iHTepeciB. AKLLO NpaLiBHUK BaHKy CyMHiBa€ETbcA B iCHyBaHHI KOHMAIKTY iHTepeciB abo B TOMy, AKUM

YMHOM MOro CAif, OUiHIOBaTW, BiH MOBMHEH 3BEPHYTUCA 3a AOMOMOrol Ao bHesnocepegHboro

KepiBHMKa abo o CnyK6M KOMNNAEHC-KOHTPOAIO;

He BYUMHIOBATM Aill Ta HE NPUINMATH pilleHb B YMOBaXxX peasibHOro KOHPAIKTY iHTepeciB;

B)KMBATU 3aX04M 41 BPErYNOBAHHA peasibHOro abo NoTeHuiimHoro KoHGNIKTY iHTepecis;

3abe3neyyBaTn cnpasea/ivMBe BifHOLIEHHA A0 CBOIX KAIEHTIB NPU KOHCY/NbTyBaHHI ab0 BUMHEHHI

NpaBoOYMHIB 3 HUMM abo Big, ix imeHi. Ko npauiBHMKKM baHKy 06i3HaHi, Wwo BoHM abo baHK matoTb

NPUBATHUI iHTEpeC, AKUIA MOXKe BN/IMHYTM Ha iX B3aEMOAIIO0 3 KNIEHTOM, LW iHTepec He NoBUHEH

BPaXOBYBATUCA NPU KOHCY/IbTYBaHHI KNiEHTIB 260 BUMHEHHI NPABOYMHIB 3 KnieHTamu abo Big, ix imeHi.

MpauiBHWMKM BaHKy NOBUHHI AiATK B iHTEpecax KAieHTa;

Yy BMMagKax, AKWO NPWUBATHWI iHTepec npauiBHMKa baHKy abo iHTepec BaHKy He MoXKe He

BPaX0BYBATUCA MPU BYMHEHHI NPaBOYMHY abo KOHCYNbTYBaHHI KNi€eHTa, abo NOTEHLiIMHUI KOHDAIKT

iHTepeciB He MoxKe ByTV Bpery/iboBaHUM AK ANA KNIEHTA, TaK | ANA NpaLuiBHUKA abo aAnA baHKy, Takui

KOHDIKT MoXKe 6yTn BUPIiLLEHWUI 33 AONOMOro0 PO3KPUTTA iHpopMaLii Npo KOHPAIKT iHTepecis Ta

OTPMMaHHA NMCbMOBOI 3roau (pilleHHA) NPO BYMHEHHA MPaABOYMHY BiA BiANOBIAHUX KANieHTIB (3a

HaABHOCTI MOYNMBOCTi), abo 3a LOMNOMOroto BiAMOBM Bifg, NPaBOYMHY (Y BUHATKOBUX BUMALKAX);

3 METOHO CBOEYACHOTrO nonepeasKeHHA KOHPIKTY iHTepeciB KoXKeH NpauiBHUK BaHKy 3060B’A3aHUIA:

1) yBa)KHO cTaBUTUCA A0 ByAb-AKOT MOXKANBOCTI BUHUKHEHHSA KOHPNIKTY iHTepeciBs;

2) 3anobiraT MOXKNMBUM KOHNIKTaM iHTepeciB;

3) noBIAOMAATM KOPMNOPATUBHOI €/1EKTPOHHOI MOLWTO abo iHWKM 3acobom, AKKI € AOPEYHUM
(8 3anexHocTi Big, KOHKpeTHOI cuTyauii) 6e3nocepeaHbomy KepisHMUTBY Ta/abo Cnyb6i
KOMNMNIAEHC-KOHTPONIO NPO 6yAb-AKUA peasibHUIA UM NOTEHLUIMHMIA KOHAIKT iHTepecis Bigpasy
K, AK TiZIbKM NPO HbOrO CTA€E BiAOMO;
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4) 3acTocyBaTV NPEeBEHTUBHI 3aX0AM LWOAO0 NonepeasKeHHA KOHOANIKTY iHTepeciB camoCTiHO UM 3a
Y3roAyKeHHAM 3 KepiBHMUTBOM Ta/abo Cny»K6010 KOMMAAEHC-KOHTPOIO;

5) npuAHATM OO0 BMKOHAHHA OCTaTOYHE pilUeHHs KepiBHMUTBA BaHKy WOAO MNonepenaskeHHs,
YHUKHEHHA abo BperyntoBaHHA KOHMAIKTY iHTepecis, WO MOXe MaTu HacAiZKOM 3MiHy
nocagosoro (cny:kboBoro) ctatycy abo BiAMOBY Big, BUroau 4Ym 4iid, WO CNpoBOKyBann/moram
CNpPOBOKYBATU KOHPIKT iHTEpECiB;

—  YHUKATU KOHQAIKTy iHTepeciB y cBoili poboTi Ta GpaTM camoBigBig Big ydyacTi B MPUAHATTI
pileHb/BMKOHaHHI NocaaoBmx 060B’A3KIB, AKLWO Le Npu3Bede A0 BUHUKHEHHA KOHONIKTY iHTepecis.
Mpo 3a3HayeHi BMMNAAKM MNPaLiBHUKM NOBMHHI HEramHo MOBIAOMWUTM cBOro bHesnocepegHbOro
KepiBHMKa Ta/abo CnyKby KOMMNAEHC-KOHTPOJIIO BHYTPILWHbOBAHKIBCHKO KOPNOPATUBHO
€/IeKTPOHHO MowTo abo iHWKMM 3acobom, AKMIN € AOpPeYHUM (B 3aneXKHOCTI Bif, KOHKpPETHOI
cuTyauii);

—  BMKOHYIOTb iHWIi PyHKLii, BU3Ha4eHi uieto MonitTukoto.

VIl.  KOHTPO/1b TA BIANOBIAA/IbHICTb

7.1. [na KOHTPOJO Ta 3anobiraHHA 6yab-AKoro KOHONIKTY (a TaKoXK MOro BUAMMOCTI) MixK NPUBATHUMM
(ocobuctumun) iHTEpecamm KepiBHUKIB i MpauiBHWMKIB BaHKy Ta KomepuinHMmK iHTepecammn BaHKy abo
KOHDAIKTY MiXK iHWKMMKM NocagamMu, fKi MOXKYTb 06iMmaTn uneHn Harnsposoi pagu i MNpasniHHA BaHKy Ta
KOMEPUiMHUMKN iHTepecamn BaHKy, y baHKy BCTaHOB/AEHI MPUHLMMAW KOPMOPATMBHOFO YMpPaBAiHHA Ta
npasuMaa €eTUYHOI NOBEAIHKW, AKi BU3HAuyeHi y KoaeKci KoprnopaTUMBHOrO YMpaBAiHHA AKLiOHEpPHOro
ToBapucTBa «KomepuinHuii IHaycTpianbHUi BaHK», Koaekci noseaiHKkM (eTUKKM) AKLiOHepHOro ToBapuUCTBa
«KomepuinHun  lHaycTpianbHUIA  BaHK», AHTUKOPYNUiMHIA nporpami  AKLiOHEpPHOro TOBapWUCTBA
«KomepuinHuit IngycTpianbHuii BaHK».

7.2. MNpauiBHnkM BbaHKy 3060B’A3aHi goTpumyBaTMcb BUMOT uiei Monitmkn, Kogekcy KOpnopaTMBHOIO
ynpasniHHA AKLioHepHoro ToBapucTBa « KomepuiliHuii IHaycTpianbHUI BaHK» (3aTBepArKeHOro 3ara/ibHMMM
36opamn  akuioHepiB), Koaekcy noBeaiHKM (eTUKM) AKuioHepHoro ToBapucTBa «KomepuinHui
IHQycTpianbHMin  BaHK», TopagKy 34iicHeHHA ny6niyHOI KOMYyHIKaLUiMHOT AianbHOCTI KepiBHMKIB Ta
npauiBHUKIB AKLiOHEpPHOro ToBapucTBa « KomepuiiHui IHaycTpianbHUIM BaHK», AHTUKOPYNUIMHOT nporpamm
AKujoHepHoro ToBapucTBa «KomepuiliHuin IHAyCTpianbHUMIA BaHK» (3aTBeparkeHux Harnsposoto pagoto
BaHKy). JoTpMMaHHA HOpM BULLe3a3HavyeHnx BHA, 3abe3nevyeTbca NOBCAKAEHHO AiAbHICTIO NPALLiBHUKIB
baHKy He3anexHo BiA 3aliMaHoi nocaaum.

MpauiBHUKK, WO MOPYWMAN BUMOTM AaHOI [ONITUKK, HecyTb AMCUMMNNIHAPHY, aAMIHICTPaTUBHY,
KpMMiHaNbHY Ta iHWY BigNoBiganbHICTb, NnepeadayeHy YMHHUM 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHM Ta BHYTPILHIMMK
OOKyMeHTamu baHKy.

7.3.  3aranbHWil KOHTPOAb NpoLecy 3anobiraHHA, BUABNEHHA Ta yNPaBAiHHA KOHOAIKTaMK iHTepeciB B baHKy
3pincHioe Harnagosa paaa baHky.

Harnagosa paga baHKy opraHisoBye 3axoam Wwoao 3anobiraHHA KoH$AiIKTam iHTepecis y baHRy, cnpuse
iX Bpery/toBaHHIO Ta 3abe3neyye nosigomneHHA HauioHanbHoro 6aHKy YKpaiHM npo KOHGANIKTK iHTepecis.,
LLLO BUHUKAIOTb ¥ BaHKy.

YneHn Harnsposoi pagu BaHKy maloTb 3anobirat (y merkax MOXK/AMBOro) AiANbHOCTI, WO MOXKe
CNPUYUHATU KOHPANIKT iHTepeciB abo MOXKAUBICTb BUHUKHEHHA KOHOAIKTY iHTepeciB.
7.4. nMNpaBniHHA bBaHKy 3abe3neuyye BWKOHAHHA 3aBAaHb, piweHb Harnsgosoi pagu baHky wWoao
BMPOBAAKEHHA CUCTEMM YNPABAiIHHA KOHbANIKTaMu iHTepeciB. MpaBniHHA BaHKy BU3HA€E Ta BUKOHYE BUMOTHU
00 He3aNeKHOTO BUKOHaHHA 060B'A3KiB NpauiBHUKamu CnyR61 KOMNIAEHC-KOHTPOIIO Ta HE BTPYYAETLCA
Y BUKOHaHHA HUMM CBOiX 060B'sA3KiB.

7.5. Cnyx6a KOMNAAEHC-KOHTPOIIO Hece BiANOBiAaNbHICTb 3a:

- peanisauilo Ta KOHTPOJIb 3A4IMCHEHHA 3axo4iB LWOAO0 BUABAEHHSA, 3anobiraHHs Ta ynpaB/iHHSA
KOHONIKTY iHTepeciB BiANoBiAHO A0 uiei NoniTnky;

- yYNpaBAiHHA PU3MKaMK, NOB'A3aHUMM 3 KOHDNIKTOM iHTEPECIB, L0 MOXKYTb BUHMKATM Ha BCiX piBHAX
opraHi3auinHoi cTpyKTypu baHKy, Ta KOHTPOALOE NPO30PiCcTb peanisauii npouecis baHKy.
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Bci npauisHukn Cny»Kbu KOMMAEHC-KOHTPOIIO HECyTb MEePCOHasbHY BiAMNOBiAaNbHICTL 3a AKICHWUIN,
CBOEYACHUN Ta HeynepearKeHUM Po3raaj, BCix NoBigomMieHb Woa0 KOHGIKTY iHTepeciB BignoBiagHoO 40 BUMOT
uiei MoniTMKKM, YNHHOTO 3aKOHOAaBCTBA YKpaiHM Ta BH/ BaHKy, He3aneKHo Big 3aMmaHoi HUMK nocagu.

FonoBHUIM KomnnaeHc-meHeaxep (CCO)/npauiBHUK CayK6u1 KOMNAAEHC-KOHTPOAIO:

— MOBWHEH 36epiraTv CBOIO HEe3a/IeXKHICTb Ta YHMKATU BCiX NOTEHLIMHUX dopm KOHDAIKTY iHTepecis,
TAKOX BIgMOBAATUCA NpUMaT Oyab-AKi NOJAPYHKU YW BUFOAM, LLO BRIMBAIOTb YM MONKYTb
BMJIMHYTM HA MOr0 HEe3aNeXKHiCTb, HEeyMNepeaKeHiCTb Ta CYMAiIHHICTb;

— TMOBWHEH YHWKATK BCiX 3B’A3KIB, i3 KepiBHMKamM Ta npauiBHMKaMn BaHKy, SKMX nepesipstoTh, a
TAKOX i3 TpeTiMM 0cobamMm, AKi MOXKYTb BNIMBATK ab0o CTaBMTM Nif, PU3MK MOro HesanexHicTb Ta/abo
BMN/IMBATM Ha 06’ EKTUBHICTb UM HEyNepearKeHiCTb MPUAHATTA HUM pilleHb;

- He MOXXe BMKOPUCTOBYBATU CBOIO MOCAAY B OCOBUCTUX LLiNAX, MOBMHEH YHMKATKM 3B'A3KiB, L0 HECYTb
B CO6i KOPYNU,iNHI PU3MKK YN MOKYTb NOCTABMTU Mif, CYMHIB MOro 06’ eKTUBHICTb Ta HE3aNEKHICTb.

7.6. TonoBHMI KomnnaeHc-meHeaxKep (CCO) Hece BigNoBigaNbHICTb 3a:

— 3[iACHEHHA KOHTPO/IO 33 BNPOBAAMKEHHAM Ta AOTPUMAHHAM BUMOT Li€i MoniTMKK, 3a cBOEYacHe
3BiTyBaHHA nepeg Harnagosoto pagoto BaHKy npo AoTpMmaHHA/ HegoTpumaHHA MoAiTMKK, nNpo
BUABNEHI KOHDANIKTK iHTEpECiB;

— AisanbHicTb CyKOM KOMMNAAEHC-KOHTPOI0, MA€E NpPaBo ByTn NPUCYTHIM Ha 3acigaHHAx MpasniHHA
BaHKy, KOMITETIB Ta iHWMX KOJEriafibHNX OpraHiB, ytBopeHux lMpaBniHHAM BbaHKy, i Haknagatm
3ab0poHY (BETO) Ha pileHHS LMX OpraHiB, AKLLO peanisalis Takmx pilleHb NpusBeae A0 NopyLeHHS
BMMOT 3aKOHOZABCTBA, BiANoOBiAHMX CTaHAAPTIB NpodeciiHuX 06'eaHaHb, Aif AKX NOLIMPHOETLCA
Ha BbaHK, KOH]AIKTY iHTepeciB, a TaKOX B iHWWX BUNAAKaX, yCTaHOBAEeHMX Harnagosoto pagoto
BaHKy, Ta HeBigKnagHo iHpopmye MpasniHHa (y pasi HeobxiaHocTi) Ta Harnagosy paay baHky npo
TaKi pileHHs;

— CBO€YacHe noBigomneHHs HauioHanbHOro 6aHKy YKpaiHuM npo KOHGANIKTW iHTepeciB, WO BUHUKAN B
BaHKy B pasi, AKWo Harnagosoto pagoto BaHKy He Bynun 3acTocoBaHi 3axoaum, Wo 3abesneumnm ix
YCYHEHHA.

7.7. Yci npauiBHMKM baHKy, He3aneXHO Big, 3aliMaHOI Nocagu, HeCcyTb NepcoHanbHy BiAMNOBIAANbHICTb 3a
OOTPUMAHHA NPUHUMNIB Ta BMMOr Ui€i ToniTMKKM, a KepiBHUKM BaHKy Ta CaMOCTIMHUX CTPYKTYPHUX
niaposainis, nocaaosi ocobu baHKy TaKoXK HecyTb BiANoOBiAaNbHICTb 3a Aii (6e3aisnbHicTb) nignernmx im ocio,
LLLO MOPYLIYHOTb NPUHUMAN Ta BUMOTU MMONITUKMK.

Ycim npauiBHMkam BaHKy 3abopoHsaoTbea byab-aki gisHHA (aisa uM 6e34ianbHICTb), WO € NpoABom
KOHONIKTY iHTepecis.
7.8. TMpauiBHWKK, AKi BU3HAHI B pe3ynbTaTi CNyK60BOro po3cnifyBaHHA TakKMMM, LLO MOPYLIMAM BUMOTU
MoNITUKM Ta iHLWMX BHYTPILLHIX 4OKYMEHTiIB BaHKy 3 NUTaHb ynpaBAiHHA KOHGAIKTOM iHTepeciB, MOXyYTb 6yTH
NPUTArHYTI A0 AMCUMNAIHAPHOI, MaTepianbHOi, LWBIIbHO-NPABOBOI BiAMNOBIAANBHOCTI Ha nNiacTaBax,
nepenbayeHMx YNUHHUM 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHu, BH/, BaHKy, a TaKoX TpyA0BMMKU A0roBOpamu BaHky.

7.9. KepiBHUKM NpodinbHMX Nigpo3ainis baHKy, ki 6epyTb y4acTb y po3pobLi Ta norogKeHHi uiei Monitnku,
HecyTb BiANOBIAA/bHICTb 32 3MiCT [MONITUKK BIANOBIAHO A0 iX KOMNETEHLi.

7.10. Cny»xba BHYTPILWHbOrO ayaAnTYy Hece BigNoBiAaNbHICTb 33 A0CTOBIPHICTb OLiHKM ePEKTUBHOCTI cUCTEMMU
YNPaBAiHHA PU3MKAMMU, Y T.4. MUTAHHA KOHPNIKTY iHTEpeciB.

VIll.  PUKIHUEBI NONOXEHHA

8.1. [aHna MNonitMKa norogyetbca MpaBaiHHAM i 3aTBepAKYETbCA Harnagosoto pagoto baHKy Ta Habupae
UMHHOCTI 3 [aTu, BCTaHoBNeHO! HarnagoBoto pazoto baHKy, ane He paHiwe [atv 3aTBepOKeHHs Moro
Harnagosoto pagoto baHky.

8.2. T[pUIAHATTA HOBOI peaakuii MoNITUKM aBTOMATMYHO MPU3BOAUTL A0 MPUNUHEHHA Aii nonepeaHbOI
peaakuii MonitTnku. Mpu ubomy y pasi HeBiANOBIAHOCTI 6y Ab-AKOi YaCTUHKU AaHOT MONITUKN BUMOram YUHHOTO
3aKOHOAaBCTBa YKpaiHWM, B TOMY YMCAi B 3B’A3KY 3 NPUAHATTAM HOBMX aKTiB 3aKOHOAABCTBa YKpaiHM Ta
3MiHO0 gitounx, MoniTuKa byae AiaTM nuLle B Ti YaCcTUHI, WO He cynepeYymTb YUNHHOMY 3aKoHoAaBcTBY. 1o
BHECEHHS BiAnoBigHMX 3MiH B MoNiTUKY NpauiBHUKKM BaHKy B cBOIi pobOTi NOBUHHI KepyBaTMCA HOpMaMu
YMHHOIO 3aKOHOZABCTBA YKpPAiHW.
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8.3. Cnyxba KOMMNNAEHC-KOHTPOIO He piAlle 0AHOro pasy Ha piK iHiuitoe nepernag aaHoi MonitMkK Ta, y
pasi HeobXxiAHOCTI, iHiLit0E BHECEHHS BiANOBIAHMX 3MiH.

8.4. 3MiHM Ta fonNoBHEHHA A0 i€l MONITUKM BHOCATLCA Yy 3B’A3KY 3i 3MiHAMW B YUHHOMY 3aKOHOAABCTBI
YKpaiH1, HOPMATUBHO-NPABOBUX aKTax HauioHanbHoro 6aHKy YKkpaiHm Ta BH/, BaHKy. 3MiHW Ta AONOBHEHHA
00 MoniTnkn opopmtooTbea y BUrAALI OKpeMmux 3miH abo BUKnageHHsam [MoniTMKKM B HOBIN pepakuii Ta
3aTBepAxytoTbca Harnagosoto pagoto baHky.

8.5. lpu BWHUKHEHHI OYyAb-AKMX MUTaHb LWOAO TAyMayeHHA Hopm pgaHoi [MoNiTMKM 3acTOCOBYETbCA
aBTEHTMYHE TAYMAYeHHA, 30KpemMa po3’ACHEHHA HagatoTbCA CnyKO60t0 KOMMAAEHC-KOHTPOO Y GOopMi,
BiAMNOBIAHIN OTPMMAHOMY 3aMNUTY LWOAO PO3’ACHEHHS.

8.6. Y pasi BUHMKHEHHSA NWUTaHb LLOA0 3aCTOCYBaHHA HOPM AaHoi MoniTuKK, po3’ACHEHHA WoA0 Npoueaypu
3aCTOCYBaHHA HOPM, iX 4OTPUMaHHA, BUKOHaHHSA Ta peanisau,ii HagatoTbca Cny*K60t0 KOMMNIAEHC-KOHTPO/IIO.

Y HeobxigHux BunagKax Cnyxb6a KOMNNAEHC-KOHTPOIIO MOXKe Ha[aBaTu y3ara/ibHioKUi po3’ACHEHHS
LLLOA0 3aCTOCYBaHHA AaHOI [MoniTnKu.

8.7. Y pasi 3miHM Ha3B CTPYKTYPHMX Nigpo3ginis, AKi 3a4iAHi B npoueaypax, onucaHux B lMNonituyi, npu
HE3MIHHOCTI QYHKLIMA UMX CTPYKTYPHMX Nigpo3ainis, gaHa MoniTMKa BBaXKA€ETbCA AIMCHO LWOA0 iX HOBOI
Ha3BM Ta He NOTpebye BHECEHHA AOAATKOBUX 3MiH.
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